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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Sommaire revenus et dépenses /
Summary revenue and expenses

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019 / VARIANCE VARIANCE
2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET S %
Revenu / Revenue
Revenues et dépenses corporatifs / .
Corporate Revenue and Expense 24106 330 23860904 24823571 962 667 0,00%
Conseil / City Council 7 065 - - - 0,00%
Bureau de la Directrice générale / .
Chief Administrative Officer 165219 101 600 83698 - 17902 0,00%
Finances / Finance 184 473 158 695 130195 - 28 500 0,00%
Service de la protection / .
Protective Services 192 806 127 790 232390 104 600 81,85%
Services communautaires /
. . 668 433 539 628 652 611 112983 20,94%
Community Services
Services de garderie / .
Day Care Services 5565 288 5408 660 5580970 172310 3,19%
Transport en commun / Public Transit 1264 199 1372100 772730 - 599370  -43,68%
Infrastructure et aménagement /
X 1105 662 831775 803201 - 28574 -3,44%
Infrastructure and Planning
Bibliotheque/ Public Library 368 737 163 096 172 546 9450 5,79%
Sous-total supporté par les taxes / .
Subtotal tax-supported 33628213 32564 248 33251912 687 664 2,11%
Services d'eau / Water Services 3433229 3134533 3398223 263 690 8,41%
Services d'égouts / Sewer Services 2463530 2283071 2407774 124 703 5,46%
Services de déchets / Waste Services 2671187 2447 612 2716 448 268 836 10,98%
Revenu total /
Total revenue $ 42196 160 $ 40429464 $ 41774357 $ 1344893
Dépenses / Expenses
Revenues et dépenses corporatifs / .
Corporate Revenue and Expense 5964 140 6 249 035 6772043 523 008 8,37%
Conseil / City Council 345342 355968 391 660 35692 10,03%
Bureau de la Directrice générale / .
Chief Administrative Officer 1717531 1731306 1721284 - 10 022 -0,58%
Finances / Finance 1699 093 1894 107 1897 069 2962 0,16%
Service de la protection / .
Protective Services 5648674 5660 007 5859924 199917 3,53%
Services communautaires /
R . 3056 075 2921803 3384375 462572 15,83%
Community Services
Services de garderie / .
Day Care Services 5606 124 5493 205 5680 986 187781 3,42%
Transport en commun / Public Transit 1700 836 1819 100 951730 - 867370 -47,68%
Infrastructure et aménagement /
X 5855935 5615479 5674828 59 349 1,06%
Infrastructure and Planning
Bibliothéque / Public Library 1079835 824 238 918 013 93775 11,38%
Sous-total supporté par les taxes / .
Subtotal tax-supported 32673585 32564 248 33251912 687 664 2,11%
Services d'eau / Water Services 2983128 3134533 3398223 263 690 8,41%
Services d'égouts / Sewer Services 2198277 2283071 2407774 124 703 5,46%
Services déchets / Waste Services 2475783 2447 612 2716 448 268 836 10,98%
Dépenses totales /
Total expenses $ 40330772 $ 40429464 $ 41774357 $ 1344 893
Net taxation -$ 1865387 -$ 0 S 0 S 0
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2019

Sommaire revenus et dépenses corporatifs/ Summary corporate revenues and expenses

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019 / VARIANCE VARIANCE

2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET AMOUNT %

Revenu / Revenue
Revenus de taxes /
Taxation Revenue 19677 325 19 670 630 20616 927 946 297 4,8%
Amendes /
Fines 205 657 255100 262 605 7505  2,9%
Subventions /
Grants 1090 058 1411974 1422632 10658 0,8%
Pénalités et intéréts sur les taxes /
Penalties and interest on Taxes 451376 430 000 380 000 -50000 -11,6%
Revenus d'investissements /
Investment Income 353 966 120 000 131370 11370 9,5%
Autres revenus /
Other Income 496 624 192 100 164 000 -28100 -14,6%
Contribution des réserves /
Contribution from reserves 0 0 0 #DIv/0!
Utilisation des équipements /
Equipment usage 562 600 562 600 562 600 0 0,0%
Drainage municipal /
Municipal Drainage 26 820 22 500 22 500 0 0,0%
Soutien de programmes /
Program Support 1241905 1196 000 1260937 64937 5,4%

Revenu total /

Total revenue $ 24106330 $ 23860904 $ 24823571 S 962667  4,0%
Dépenses / Expenses
Soutien de programmes /
Program Support 513 700 513 700 523 850 10150 2,0%
Contribution aux réserves /
Contribution to reserves 2878339 3056403 3460622 404219 13,2%
Assurances /
Insurance 215 388 238 500 238 500 0 0,0%
Transferts externes /
External Transfers 126 415 130 000 130 000 0 0,0%
Paiements de la dette /
Debt Payments 1432 445 1662 532 1696171 33639 2,0%
Utilisation de I'équipement /
Equipment usage 502 900 502 900 502 900 0 0,0%
CSPAAT/
WSIB 156 936 0 75 000 75000 100,0%
Contingence /
Contingency 87711 100 000 100 000 0 0,0%
Drainage municipal /
Municipal Drainage 50 305 45 000 45 000 0 0,0%
Dépenses totales /

Total expenses 5964140 $ 6249035 $ 6772043 $ 523 008 8,4%
NET CORPORATIF /
NET CORPORATE -$ 18142190 -$ 17611869 -$ 18051528 -$ 439659  2,5%

Page 1



000 000 000 000 000 85°698'98- 18°186'9LL- I3AQ 8 SIBdA € - ISaI9| $9G0-0910-€-1
000 000 000 000 000 6v'¥90'05- 08'85¢'€.- SOXE| SJESA ¢ - }SaIdu| £950-0910-€-1
000 000 000 000 000 0€°€G2'9Z1- Z8'YELGYL- SOXE| SJBSA JSEeT - }SaIsju] ¢9G0-0910-€- 1
43 00°000°0S 00°000°08€- 00°000°ZZ- 00°000°0€~ 61269281 98'€ZL'6YL- SOXE| JedA jualny - saljjeusd L 950-0910-€-1
S3XVL NO LNI ® SAILTVYNId
10°0 00'859°01- 00'2€9°2Z¥ L~ 00'726'20VL- 00'vL6°LLY L 00°850°060°}- €8 LEV' VLY L- SLNVYO [ejoL
000 000 00'v/8'62¢- 00'v.8'62¢- 00'v.8'62¢- 000 €8°Lev'zee- Sjuet9 4100 0850-0710-€-1
000 0085921~ 00'859°ZL- 000 000 00'856'94- 000 Juel9 uollepiodsuel] Jouosild | ¥50-0%L0-€-L
000 000 00'000°G9- 0000095~ 00°000°'69v- 00°000°95¥- 00°000°'95- juelg peoy ¥doNn 6€50-0710-¢-1
100~ 00°000°2 00004019~ 00°004°219- 00°00}°219- 00°004°21L9- 00°000'922- pund juswjseAuley Ajunwwod 8e50-0vL0-€-|
SINVHO
€00 00°505°2- 00°509°292- 00°001L°912- 00°001°652- €8'969°602- £6'vee'sye- S3NIA [ejoL
000 00°000°02- 00°000°02- 000 000 000 000 99} 900U ajeT xe] 8G50-0G10-¢-1
G0'0 00°G- 00501~ 00°00}- 00°001- 000 000 SJUNOIJY UsaMIag 894 Igysuel] /GG0-0510-€-1
o 00°009°9- 00'009'k2- 00°000°22- 00°000°G}- 00'0€L'€2- 00°0SS'€2- abueyD awWeN JunodoY Xel 9550-0510-€-L
00 00°00%- 00'00%'0L- 0000004~ 00°000°0}- 00'069'6- 000080}~ so94 abuey) - Buiued Junoooy aBbebLON §550-0510-€-1
oL0 00°00S- 00°00§°G- 00°005'8- 00°000'G- 00'6.2'8- 00'S.¥'9- ab1eyd '4'S'N 2550-0510-€-L
000 00°000°G- 00°000'G- 00°00S°€L- 000 8V’ €T Vi~ £7'828'S- ¥/V Uo isaisiu| | GG0-0G10-€-1
Lo 0000062 00°000°002- 00000291~ 00°000°6Z2- GE'82€'051- 05°129'861- OV S80UBYQ [EldUINOId L¥G0-0510-€- )
S3NId
S0°0 00°262°9v6- 00°226'919°02" 00'S6¥°1L19°61- 00°0€9°0£9°61~ pSeve'LL9'6L- 88'GE6'GEQ'8L- JINNIATY NOILVYXVL [ejoL
00°L- 00°0€€"2 000 000 00°0€€’2- 000 YyGovL- IS SPOOAA - Juswanoiduw| 8907 0€G0-GELO-€E-L
000 000 00'000°98- 00'G61'¥8- 00°000°'98- 0v'S6L'¥8- 2E'SY6'v8- S7Id-418Y10 - OLBJUQ €2G0-0€10-€-1
000 000 000 000 000 cv'l- 000 1sau04 pabeuey 1150-0210-¢-|
000 000 000 000 000 12°082°}- 1G°€LL- puejuied 01G0-0¢10-€-1
000 000 000 000 000 8L'GLLL- 18'€59°L- auljadid 6050-0210-€-L
000 000 000 000 000 08'0L5'C 000 PUET JUEDEA [BIDISWWO) 9050-0210-€-1
000 000 000 000 000 8€°020°94- €0CLE LE- (pa1dno20) [epIBWWOD £050-0Z10-€-1
000 000 000 000 000 0z'ove'e- 000 [enuapisay-HINN €050-0210-€-1
000 000 00°000°00%~ 00°000°05€- 00°000°00- ¥5'€99'96¢- ¥9'€80°L€€- wied g [enuspisay | 050-0¢10-€-1
000 000 000 000 000 6.°L02'8L- 19°98G'GL- 1sa104 pabeue L1LG0-04L0-€-1
000 000 000 000 000 1G18Y'GLe- €T LEL\ YT puejuued 0LG0-0L10-€-L
000 000 000 000 000 €2'869'99- 80°6L¥'€9- auljedid 6050-0110-€-}
000 000 000 000 000 vy LSy'e- 9e'zey'e- (yueoep) [eusnpu| 8050-0110-€-1
000 000 000 000 000 65°00G'28- 6€'17G'98- (pa1dnooQ) fetsnpul L0G0-01L0-€-L
000 000 000 000 000 00°€L8°L1- Z6°'6LE0P- pueT juedse/ [erIswwo) 9050-0410-¢-1
000 000 000 000 000 6€°209°CH- 00°92€'8- pue] $$80X4 JUBJEA [BIDISWWOY G050-0410-€-1
000 000 000 000 000 89'/2L'08¥'L- LL'0€S'¥8E"L- (pa1dnoo0) [epiawwWod £050-01L0-€-L
000 000 000 000 000 80'502'L.¢€- L0'v.8°L9¢- lenuspisay-HiniA ¢0G0-0110-€-1
S0'0 00°£29°€S6~ 00°£26°0€1°02- 00°00€°2LL'6L- 00°00€'2LL'6L- 0825160891~ 0£'%09°081°91- wed g [euaplisay L0S0-0L10-€-1
INNIATY NOILVYXVL
FANLIANIAXT ANV INNIATY F1LVAO0dH0D
1INNONY 139ang 1SvO3d04d 139ang 31va Ol ¥v3A AN3 dVIA
JONVIRIVA JONVIHVA 6l0C 8L0e -1 1114 11114 Lioe

puepja0y-asuaie[y

6102-93@- 1€ Buipug pouad o4

139dng ONILVYd3dO 610¢
ANVI¥O0¥-3ONINVIO 3a 3L10/40 ALID

Page 2



200 00€.9'8 00'852'G8¢ 00'685'9.€ 00'685'9.€ 00'685'9.€ 000 199@ uo jwd [ediould 0012-9€L€-1-|
%00~ 00°221'9- 00'920°'9vL 00'82+'1G1 00'€51°251 GLL1I¥'1G) 02°042°151 199Q Uo }seIdlu| 00Z2-GELE-b-|
€00 00°224'9 00251902 00°0€0'002 00°0€0'002 82°0€0'00C 000 198@ uo jwd [edioulid 001 2-GELE-t-)
50°0- 00'9%0'G- 00'756'98 00°/66'98 0000026 1126698 11°501'26 199Q Uo }satdju| 00Z2-2CLE 1)
00 00°L¥0'S 00°G18'2EL 00'892'221 00'89.°221 Tr'89.'12) 000 199@ uo jwd [ediould 0012-ZZLE-b-1
¥2'0- 00'129'v€- 00'1€6'801 000 00'285°evlL 000 000 198@ uo jwd [ediould 0012-02ZL-t-1
000 00°/€9'69 00'2€9'69 000 000 000 000 SIAGL - 610 - 1s818)U| 0022-0LLL-7-L
000 00'959'v6 00'959'¥6 000 000 000 000 SIAG1 - 6102 - 1g9p uo jwd [edidulid 00LZ-0bLL-p-)
000 00'L¥E'¥S 00'LYE'YS 000 000 000 000 sJAOZ - 6102 - 199Q U0 1sa18)u| 0022-L0bL-t-)
000 00'09.'62 00°09.'62 000 000 000 000 sJAQZ - 6102 - 3wd [edouud 0012-20bL-b-L
%90 00'915'02 00'622'2S 000 00'652'2€ 000 000 199Q uo }saidju| 00Z2-G0kL-7-1
810 00°058'9 00'€6.'GY 000 00'€Y6'8€ 000 000 199@ uo jwd [ediould 0012-G0LL-7-L
00°L- 00°8%'8G- 000 000 00°.81'8S 000 000 199Q Uo 3sa183u| 00ZZ-¥0LL-7-1L
00'L- 00229201~ 000 000 00229201 000 000 198@ uo jwd [ediould 0012-v0LL-7-1L
08¢ 00'€ZZ'6¥7L 00105881 000 00'8.2'6€ 000 000 199Q uo }saidju| 00Z2-€0LL-7-1
Sv'e 00°0S1'9LL 00'995°€9L 000 00911 LY 000 000 199@ uo jwd [ediould 0012-€0LL-7-1L
00°}- 0061~ 000 00'6L 00'61 006} 8€°L8Y 199Q Uo 3saId3u| 00Z2-204 -7~
00'}- 00°8€8°L- 000 0088} 00'8€8°} 0Z'8¢8°L 000 198@ uo jwd [ediould 0012-20LL-7-1L
710 00'980°02- 00'925'691- 00'925'G9}- 00°07¥'SYL- G6'G2S'G9)- 00°07¥'SPL- siaddojare@ woyy uonNquUIL0Y $850-055.-€- L
0z'0- 00'6.6'72 00'6.5'66- 00'6.5'66" 00'855'vC - ¥£'6.5'66" 00'65°ChL- siaddojaasQ woy uonNquIuoY $850-0E7.L-€-L
000 00°262'¥91- 00'262'%91- 000 000 000 000 punj 8AI8S1 PEOI WO UOHNQUIUOD Z8S0-01LE-E-L
000 000 00261 %€L- 00°6L'¥EL- 00°261'¥EL- G0'L6L'VEL- 82'TY6'EElL- siaddojera( wody uonnqLIuod #850-0Z1€-€- 1
90'¢ 00'€2€'592- 00°290°2Ge- 000 00'+69'98- 000 000 siaddojaaeg woyy uonnquIuoY #850-0012-€- L
8€'0 00'99¢'/2- 0089586~ 000 00'202'}2- 000 000 SaNUaASY [eJUSY HdON ¥250-0012-€-}
SINIWAVd 1930
000 000 00°000°0€L 00°000°0€1 00°000°0¢€} L6'vLY'9ZL 69°LY0‘eVL SYUIASNVHL TYNYILXT [ejoL
000 000 00'000°0€L 00°000°0€L 00°000°0€L L6'7L¥'9ZL 69'LYO'EY L Aoyiny uonealasuog - uolisinbay £19¢-91E€Z-v-|
SUIISNVYL TYNYILXT
S1°0- 00°001‘82 00°000'%91- 00°LL8'0LY- 00001261~ 6€°¥29'96- 26°€€5'991- JINOONI ¥IHLO lejoL
00°L- 0000182 000 000 00°001 ‘82~ 000 00°9¥6'€L- JUeID OLEBQ 0¥S0-0ETL-€-L
000 000 000 00V€0'GLL- 000 €8'€€0'GLL- 000 Snoaue||sosIN G¥90-02ZL-€-L
000 000 00°000°0G 1~ 00°00.GSL- 00°000°0G1- 96'859'G/1- 00°000°0G1- |ende) o} A19A00aY Yels 8850-0810-€- L
000 000 00°000'%}- 00°220'002" 00°000'%L- ¥0'¥60'502- Sy'8TL )" SaNuaASY JBYI0 ¥250-0810-€-}
000 000 000 000 000 99°GL- €€ LL- sa1dooojoyd 4o sles £/50-0810-€-1
000 000 000 000 000 0€'228- ¥1°878- 80 UOEW.OJU| JO WOPd3I4 | /G0-0810-€-)
IWOODNI ¥3IHLO
600 00°0LE‘LL- 00°0LE°LEL- 00°0%0'092- 00°000°02}- G€°996'€G¢€- 98°€6Z LT JINOONI LNIINLSIANI lejoL
000 000 0000004~ 00°0¥0'9- 00°000°01- 00°06L°€L- 00°0%0'9- pun4 dA18s9Y - BWODU| JsaI8U| £850-010-€-}
000 000 00°000°0}- 00°000'%- 00°000°0}- ¥€'66.LC- 16°6.¢'¢- aleg e79Q D07 U0 }saisju| Jajsuel] 8950-0.10-€-L
000 000 000 000 000 G9'8.- €L°0L- JaAQ pue Hoys ysed £9G0-0L10-€-}
1o 00°0LE'LL- 00'0LE"LLL- 00°000°052- 00°000°001- 9e'20¢e"L€€- 96°298'102- aWoou| JsaI93U| 9950-0210-€-L
IINOONI LNIWLSIANI
zLo- 00°000°0S 00°000°08¢- 0000022~ 00°000°0€- 95°GL€"LSY- G€°660'S8Y- S3IXVL NO LNI 8 S3ILTVNId lejoL
LNNOWY 13oang 1SVO3d04 13sang 31va OL AV3aA AaN3 ¥VIA
JONVINVA JONVINVA 6L0Z 810z 8102 8102 1102
puep|0y-asuaie[y

—_——

N

6102-23@-1€ Buipug pouad o4

139dNnd ONILvd3dO 610¢
ANVIMOO0Y-IONIYVTO 3d 3AL10/40 ALID

Page 3



200 00°008‘L 00'009'26 00°008'06 00°008'06 00'008'06 00'%00'68 "S'd - 1S SIS0D "UIPY 0068-8}LE-b-|
200 00°002‘L 00'009°19 00°00%'09 00°00%'09 00'00%'09 00'961'65 'S'd - 1810 $1SOD “UIWPY 0068-8L+Z-1-|
200 00'00§ 00'005'92 00°000'92 00°000'92 00'000'92 00°005'G2 "S'd - '1SIQ SISOD "UIPY 0068-8 121~}
200 00°008‘L 00°00%'€6 00°009'16 00°009'16 00'009'16 0096268 "S'd - 1810 S1SOD "UIWPY 0068-8ZZ |-~}
200 00'00S 00'009'5Z 00°001'SZ 0000452 00'001'5Z 00°009'vZ 'S'd - 1510 S1S0D "UIWPY 0068-8Z LL-b-1
500 00'2€6'9- 00'2£6'092' - 00'000°961°1- 00°000'96}1- 00'S06'L+2' - 00°00%'2L1"L- Hoddng weiBoid - uonnqIsia §650-00€L-€- 1
140ddNS Wv¥90¥d

000 000 00°005'8€Z 00°€6£'S1Z 00°005'8€Z 91°88€'G1Z viLzs'ere JONVAHNSNI 18301

000 000 00'000'Z 00'2G2°L 00'000'2 TOVIIN! 18'0EL'} sBuipjing - 90uBINSU| GZEE-EZ9/-b-|
000 000 00°000'5Z 00'696'1Z 00°000'G2 6179612 11°GEY'LT sBuipjing - soUBINSU| GZEE-ESS.b-|
000 000 00°008 00'€0L 00°008 §8'20L ££'269 sBuipjing - souBINSU| GZEE-EZS. b )
000 000 00'00%'} 00'0€2'L 00°00%'} 66'62Z' | 1S°11T') sBup|ing - soueINSU| GZEE-€LG /-1
000 000 00'006'} 00'699'L 00°006'} 00'699'} 1TYY9'L sBuipjing - souBINSU| GZEE-EBY. b1
000 000 00'086'Z 00'L¥2'Z 00°085'2 seovee 629022 sBuipjing - souBINSU| GZEE-E8Y /b1
000 000 00°008'} 00'8LEL 00008} g8 /LE L 11°862°} sBuipjing - souBINSU| GZEE-EL Y. b~ )
000 000 00'000'8 00'058'8 00°000'8 16'6¥8'8 §2'€26'9 Syury Buness - SouBINSU| GZEE-E9YL-b-1
000 000 00'00€‘} 00'2hLL 00'00€'} vLerl'L £0'GZL'} sBuipjing - S0UBINSU| GZEE-ESY. b~ |
000 000 00'06¥'} 007421 00°05¥'} 26'€LTL Y8YST L 20URINSU| GZEE-EvYL-b-L
000 000 00'000°1Z 00'05%'8} 00°000°12 Z6'6v'8L ySeLL'8L sBup|ing - eoueINSU| GZES-ESY/-v-|
000 000 00'000'L} 00'699'6 00°000' |} vZ'799'6 17’6156 sBuipjing - 90uBINSU| GZEE-ETh.-b-|
000 000 00°00L'L} 00'252'6 00°00L'}1 012526 10'909'6 sBuipjing - souBINSU| GZEE-ELY.-b-|
000 000 00'008'} 00'8LEL 00008} S8 /LE L 11°862°} 20URINSU| GZEE-GOVL-b-L
000 000 00°000°} 00'6/8 00°000°} 1688 L7'Go8 sBuipjing - eouBINSU| GZEE-ELEL P~}
000 000 00'005'8 00'89%'L 00'005'8 28'19%'L 96'6GE'L sBuipjing - 90uBINSU| GZEE-ESZ.-b-)
000 000 00°000'06 00'120'6L 00°000'06 80'120'6L 20'v8.'8L sBuipjing - souBINSU| GZEE-EZLEP-|
000 000 00°00§'} 00'8LEL 00008} g8 /LE L 000 sBuipjing - souBINSU| GZEE-EVEZ-P- |
000 000 00°000'8 00'620°Z 00°000'8 ¥5'820°L GT'€26'9 sBuipjing - souBINSU| GZEE-EFLZ-F-)
000 000 00'00S 00°0% 00°005 82'6€ 04°2ep sBuipjing - 90uBINSU| GZEE-EThL-b-|
000 000 00'00S'€ 00'G20'€ 00°00S'€ 66'720'C 26'820'c sBuipjing - souBINSU| GZEE-ELYL-b-|
000 000 00'000'6 00'206'Z 00°000'6 112062 y1°629's sBuipjing - soUBINSU| GZEE-EVEL-P-|
000 000 00'000°0Z 00°009'12 00°000°'02 00'009'12 00°000'22 J3UI0 - BOUBINSU| OEEE-EZZL-b-)
000 000 00'000'9 00'242'S 00'000'9 \WLLZ'S Yr'z6L's 20UBINSU| GZEE-EZ )L~}

JONVAUNSNI

200 00°6£9°€E 00°121'969°L 00°52Z'vEr'L 00'2€5°299'L 88 YYrTEYL 117261682 SINIWAVd 1930 [ejoL

£0°0- 00'698'¢- 00'988'60} 00'29Z'vHl 00'GSL'ELL IS V8V VLl ¥8'885'22) 199Q U0 ¥s319)| 0022-2SS L7~}
200 00'698'c 00'669'261 00°060°28} 0006288} 68'680°28) 000 199p uo Jwd (ediouud 0012-28G.-v-}
Y0°0- 00'9€6'G- 00'8€5'SYL 00'V2¥' LG} 00 %2t LG) 6520225} 66'¥6L'LG) 1990 UO 1sa10)U| 00Z2-ZEV L7~}
Y00 00'288'S 00'LZE'9vL 00'6EH0Y} 00'6EH0Y L 90'205'2€} 000 199@ uo ywd (edipuud 00LZ-2EvL-v-|
000 00'188'Z} 00'188'Z} 00'045'Z} 000 1£0/5°C) 000 sjsau9)u| - s1AQ| INUSGaQ 8102 0022-6€LE-v-|
000 00'6€1'SS 00'6€1'SS 00'8¥6'92 000 86'/¥6'92 000 lediound - s1AQ| 91MusGaQ 8102 0042-6ELE-b-1
000 00'198'Z€ 00'198°zE 00'22€'22 000 61'92€'2Z 000 152101 - SIKOZ 2iNjULgaQ 810Z 00ZZ-8ELE-T-|
000 00'€0%'9€ 00'€0%'9€ 00'0S2'L} 000 110822} 000 lediound - s1A0z 91Musgad 810z 0042-8E L~}
¥0°0- 00'GEE'Z- 00'2¥9'sS 00'025'2S 00'216'LG 09'6L2'4S L¥'186'65 199Q U0 1s319)U| 0022-LELE-T-|
€00 00'GEE'Z 00'555'8. 00°022'9. 0002292 12°022'9L 000 199@ uo wd [edipuud 00LZ-2ELE-v-|
oLo- 00'€29'8- 00'GVE VL 0021228 00'8L0°€8 I EATAA 0¥'S+9'06 199Q U0 1saIe)u| 00ZZ-9ELE-T-|

% LINNOWY 13sang 1Svo3y04 13oang 31va Ol ¥v3A [(YERVETN
JONVIIVA JONVIAVA 6102 8102 8102 8102 1102

puepja0y-asuaie[s

6102-93@-1€ Buipug pouad o4

1394an4g ONILVY3dO 6102
ANVI¥O0¥-3ONINVIO 3a 3L19/40 ALID

Page 4



000 000 00°000°GL 00°000°GZ 00'000'GZ 00°000°GZ 00'000'GZ Aisuiyoey umoy ) yuswdinb3 00¥8-8€LE-1-L
000 000 00°000'G} 00°000°G} 00°000'GL 00°000°G} 00°000'SL Assuiyoey umoy ) Juswdinb3 00v8-82LE-v-|
000 000 00°000'191 00°000°L9L 00°000°L9L 00°000°L9L 00°000°191 Assuiyoepy umoy ) uswdinb3 00y8-81LLe-t-1
000 000 00°00S°L 00°00S'L 00°005'L 00°00G'} 00°005'L Assuiyoey umo] ) uswdinb3 00y8-8£9e-t-1
000 000 00°000°G 00°000°'G 00°000'S 00°000°G 00°000'S AKssuiyoepy umoy ) uswdinb3 00¥8-829€-1-1
000 000 00'000'G 00°000°S 00°000'S 00°000°G 00°000'S Assuiyoepy umoy ) Juswdinb3 00+8-819€-v-|
000 000 00°000°} 00°000°} 00°000°} 00°000°L 00°000°} Assuiyoepy umoy ) uswdinb3 00¥8-85SE-1-1
000 000 00°000'6Z 00°000'G2 00°000'6Z 0000062 00°000'6Z Kisuiyoey umoy ) yuswdinb3 00¥8-8¥SE-1-L
000 000 000000} 00°000°0} 00°000°0} 00°000°0} 00°000°01 AKssuiyoepy umoy ) uswdinb3 00¥8-8ESE-1-1
000 000 00'000'G¥ 00°000'G¥ 00°000'G¥ 00°000'Gt 00°000'¥ Assuiyoey umoy ) Juswdinb3 00v8-825€-v-|
000 000 00°000°0€ 00°000'0€ 00°000°'0€ 00°000°0€ 00°000'0€ Assuiyoey umo] ) uswdinb3 00y8-gLGe-t-1
000 000 00°005°L 00°00S'L 00°005'L 00'005'} 00°005'L Kisuiyoey umoy ) yuswdinb3 00¥8-8SE-1-L
000 000 00°000°G 00°000°G 00°000'S 00°000°G 00°000'S Assuiyoepy umoy ) uswdinb3 00¥8-8rE-1-1
000 000 000000} 00°000°0} 0000001 00°000°0} 0000001 Assuiyoepy umoy ) Juswdinb3 00v8-8EVE-b-|
000 000 00°000°} 007000} 00°000°} 00°000°L 00°000°} Assuiyoey umoy ) uswdinb3 00v8-8Ze-t-1
000 000 00°000°02 0000002 00°000'02 0000002 00°000'02 Assuiyoey umo] ) uswdinb3 00y8-gLye-t-1
000 000 000000} 00°000°0} 0000001 00°000°0} 0000001 AKssuiyoepy umoy ) uswdinb3 00¥8-87€E-1-1
000 000 00002 00°002 00002 00°002 00002 Assuiyoepy umoy ) Juswdinb3 00v8-8€EE-H-|
000 000 00°005°9 00°00§'9 00°005'9 00°005‘9 00°005'9 Arsuiyoey umoy ) uswdinb3 00y8-8ZEE-t-1
000 000 000089 00°008'9 00°008'9 00°008'9 00°008'9 Assuiyoepy umoy ) uswdinb3 00v8-8LEE-1-1
000 000 00°00. 00°00. 00002 00°00. 00002 Assuiyoepy umoy ) uswdinb3 008-8EZE-1-1
000 000 00'000'8 00°000°8 00°000'8 00°000°8 00°000'8 Assuiyoepy umoy ) Juswdinb3 00v8-822€-v-|
000 000 00°000°0€ 00°000'0€ 00°000'0€ 00°000°0€ 00°000'0€ Assuiyoey umoy ) uswdinb3 00y8-gLze-t-1
000 000 00°000°L 00°000°} 00000} 00°000°L 00000} Kisuiyoey umoy ) yuswdinb3 00¥8-8.LLE-t-L
000 000 00°000°G 00°000°G 00°000'S 00°000°G 00°000'S AKssuiyoepy umoy ) uswdinb3 00¥8-85L€-1-1
000 000 00°000°} 007000} 00°000°} 00°000°L 00°000°} Assuiyoey umoy ) uswdinb3 008-82Le-t-1
000 000 00°001 00°00L 00001 00001 00001 Assuiyoey umo] ) uswdinb3 00Y8-8rEL-t-1
000 000 00°009°295- 00°009°295- 00°009°295- 00°009°295- 00°009'9.6- [EjUSY AIBUIYOBIN UMOL 6660-0%1E-€-1
39VSN LNINdIND3I

€10 00°612'V0V 00°229'09v'€ 00°20L°212'€ 00°€0%'950°C 81°6£€'8.8°C £8°€58°20L'C S3AYISTY OL NOILNEINLNOD [ejoL

000 000 000 000 000 000 00°000°06} SOAIBSOY O} UOHNQLIUOD 00} L-LEVL¥-|
010 0029 LLL 00'29.'%52'L 00°000°€¥L‘L 00°000'€¥ L} 00°0G0°LGLL 00'699'902"} pund 9A19S9Y 0} UOHNQGUIUOD 0G)L-LTLE 1)
000 000 00'€5.'262 00'€20'€SE 00'€S.'L62 89'6.%'GEE 00'€G.°L62 pun4 [exdeD o} uolNGUIUOD 00 L-LLEL-b-)
000 000 00°000°S 00°000'G 00°000°G 00'000'S 00°000°G (a0M) eniesay 0} UOHNQLIUOD OLLL-LLEL-b-)
910 00°/G¥'2EL 00'€€2'¢86 00'922'098 00'922'058 00'922'058 00000069 SOAIBSEY O} UOHNALIUOD 00} L-L22L-b-|
000 000 000 00'+€0'G L) 000 08'€€0'G ) 000 SOAIBSSY 0} UOHNQLIUOD 00} L-02Z ¥~}
000 000 00'v/8'62€ 00'v.8'62€ 00'v/8'62€ 000 £8' eV e SOAI8SDY 0} UOHNQLIUOD 00LL-6LLL P~
1€°0 00°000°0}} 00°000'G9% 00°000'9%€ 00°000°55€ 00°000°9%€ 00°000°95 SaAIBSDY 0} UOHNQLIUOD 00LL-8LLL-P-L
000 000 00°000°'62 00°000'62 00°000'62 00°000°'62 00°000'62 SBAIBSBY 0} UOHNQLIUOD 00LL-LLLL-P-L
00'} 00°000°0S 00000001 00°000°0S 0000005 00°000°0S 000 SOAIBSOY 0} UOHNQLIUOD 00LL-9LLL-7-L

SIAYIASIY OL NOILNGINLNOD

80°0 00°L8L'%S- 00°280°L8L- 00°00£°289- 00°00£°289- 00°502°822- 00°808'899- 130ddNS WVIDO0¥d [eoL

200 000041 00'00€'88 00°009'98 00°009'98 00°009'98 00°006'%8 'S'd - 18I SIS0D "UIWPY 0068-8L18-7- L
200 00°0S6'L 00'059'86 00°00.'96 00°00.'96 00°00£'96 00°008'%6 'S'd - 18I SIS0D "UIWPY 0068-8LLL 7L
200 00°00. 00°002°2€ 00°005'9€ 00°005'9€ 00'0059€ 00°96.'GE 'S'd - '1sId S}S0D "UIWPY 0068-80LE-1-|

% LNNOWY 13sang 1SVO3¥0d 13sang 31va OL ¥vaA aN3 ¥VIA
JONVINVA JONVINVA 6102 8102 8102 8102 1102

puepja0y-asuaie[s

6102-93@-1€ Buipug pouad o4

1394an4g ONILVY3dO 6102
ANVI¥O0¥-3ONINVIO 3a 3L19/40 ALID

Page 5



200 00'659°6EY- 00'825°150°81- 00°0Z1'Sv8"LL- 00698°119°LL- 6¥°80Z°yL'8L- 9L'611°L50'81- UNLIANIdX3 ANV INNIATY 3LVHO0dHOD [ejoL
000 000 00°000°00} 00°000°00} 00°000°00} SL0LLL8 08'20.°6€ 1 AONIONILNOD IejoL
000 000 000 000 000 00°000°0€ 99'622'201 Jejsuel] Aousbunuod 000v-€22 L1
000 000 00°000°00} 00°000°00} 00°000°00} GL0LL'LS vL'LLY'Ze fousbunuo) 866€-€22L-v-1
AONIONILNOD
000 00°000°S. 00°000°5. 00°S.t'091 000 S1°9€6'95 1 61'808°221 Z 2INpayos gISM [ejoL
000 00°000'G. 00°000'G. 00'6.1'09) 000 G1'9€6'95) 61'808'2Z} Z @INpauds - AISM ¥rzh-LzLz-v-1
Z 8INpayos gISM
000 000 00°005°2C 00°005°2Z 00°005°22 6L'S8Y'cT STLL8°TE JOVNIVHA TVdIDINNIN [BIoL
000 000 000 00v€2 000 08°€€2 98 ¥Sh 19eQ uo 1saIsu| 002Z-2EE8- -}
000 000 000 00°268°¢ 000 65°968°C €0'929'¢ 19eQ uo jwd edioutid 0012-2€€8 -}
000 000 000 000 000 GE'G85°L §e'T5e'T HO-UBRUM ¥/V uteiq [edioluniyl 081€-£2€8-1-1
000 000 00°000°GY 00°000°G¥ 00°000'GY £9°685' 7Y £0°018'GY abeuleiq - Buuesuibuz 01.28-£2€8 -1
000 000 000 000 000 000 SO'LEY'L suleiq [edioluni 0006-02€8-1-1
000 000 000 00°LEL b~ 000 6€°0EL V- 6£°0EL Y- SIBUMQ WO “Jd - Suleld BllL §/80-02€8-€-}
000 000 000 000 000 or'lle 20°20) SJUBPISaY WO Pesooid - Sulelq “UniN 8980-02€8-¢-}
000 000 00°005°22" 00°005°2Z- 00°00522- €L 1LY'TT 02'€88'22- Apisans [erouinoid 1€£0-02€8-€-}
JOVNIVHA TVdIDINNIN
000 000 00°00.°65~ 00°002°65" 00°00.°65- 00°00.°65" 00°00.°cL- 39VSN INJWCINDT IejoL
000 000 00°00} 00°00} 0000} 00°00} 0000} ( Kssuiyoepy umoy ) Juewdinb3 00v8-81L8E-v-1
000 000 00°005'Y 00°005'Y 00°005' 00°005'Y 00°005' ( Kssuiyoepy umoy ) Juswdinb3 00v8-822€-v-1
000 000 00°000°€ 00°000°¢ 00°000°¢ 00°000°¢ 00°000°¢ ( Kssuiyoepy umoy ) Juewdinb3 00v8-85LE-v-1
000 000 00°000°G} 00°000°GL 00°000°G} 00°000°G} 00°000°G} ( Kssuiyoepy umoy ) Juewdinb3 00v8-8vLe-v-1
% LINNOWY 13sang 1svo3yod 13sang 31va OL ¥v3A aN3 ¥V3A
JONVINVA JONVIIVA 6102 8102 8102 8102 1102
puep{s0y-auaie[

6102-220-1¢€ Buipu3 pouad 104

139dng ONILVY3dO 6102
ANVIMOO0U-IONIAVTI 3A 3110/40 ALID

Page 6



Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2019

Sommaire conseil - Summary Council

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019 / VARIANCE VARIANCE
2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET S %
Revenu / Revenue
Conseil / Council 7 065 0 0 0 0,0%
Revenu total /
Total revenue $ 7065 S - S - S - 0,0%
Dépenses / Expenses
Conseil / Council 345 342 355968 391 660 35692 10,0%
Dépenses totales /
Total expenses $ 345342 355968 $ 391660 $ 35692  10,0%
Net $ 338276 355968 $ 391660 $ 35692  10,0%
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Cité de / City of Clarence-Rockland

Budget 2019

Sommaire bureau du directrice générale/ Summary Chief Administrative Office

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019 / VARIANCE VARIANCE
2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET AMOUNT %

Revenu / Revenue
Contribution de la réserve
d'immobilisations / 63619 0 83698 83698 0,0%
Contribution from capital reserve
Elections /
Elections 101 600 101 600 0 -101 600 -100,0%

Revenu total /

Total revenue $ 165219 $ 101 600 83698 -$ 17 902 0,0%
Dépenses / Expenses
Administration de la directrice générale /
CAO administration 840 527 807 902 831 800 23898 3,0%
Elections /
Elections 101 600 101 600 1600 -100 000 -98,4%
Ressources humaines /
Human Resssources 441 030 478 617 532 226 53 609 11,2%
Edifices municipaux /
Municipal buildings 334374 343 187 355658 12 471 3,6%
Dépenses totales /

Total expenses $ 1717531 $ 1731306 1721284 -$ 10022  -0,6%
NET Directrice generale /
NET Chief Administration Officer $ 1552312 $ 1 629 706 163758 $ 7 880 0,5%
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Cité de / City of Clarence-Rockland

Budget 2019

Sommaire finances / Summary Finance

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018/ BUDGET 2019 /2019 VARIANCE VARIANCE
2018 YEAR END 2018 BUDGET BUDGET AMOUNT %

Revenu / Revenue
Finances / Finance 184 473 158 695 130 195 -28 500 -18,0%

Revenu total /

Total revenue $ 184473 $ 158695 $ 130195 -$ 28500 -18,0%
Dépenses / Expenses
Finances / Finance 1144 787 1190 863 1123638 -67 225 -5,6%
Technologie de I'information /
Information technology 543 680 688 244 758 431 70187 10,2%
Développement économique /
Economic development 10 627 15 000 15 000 0 0,0%

Dépenses totales /

Total expenses $ 1699093 $ 1894107 $ 1897069 $ 2962 0,2%

Net $ 1514620 $ 1735412 $ 1766874 $ 31462 1,8%
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2019

Sommaire service de la protection/ Summary Protective Services

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019 / VARIANCE  VARIANCE
2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET AMOUNT %

|Incendie/ Fire
Revenu / Revenue
Administration - Incendie /
Fire - Administration 81017 31500 52 360 20860 66,2%
Centre de formation régional /
Regional Training Centre 22 260 0 80 000 80000 100,0%

Revenu total /

Total revenue $ 103277 $ 31500 $ 132360 $ 100860 320,2%
Dépenses / Expenses
Incendie/ Fire
Administration - Incendie /
Fire - Administration 477 599 447 746 472 289 24 543 5,5%
Combat d'incendies /
Fire Fighting 700 925 717 564 759 430 41 866 5,8%
Formation contre les incendies /
Fire Training 186 193 130 646 171 387 40741 31,2%
Casernes de pompiers /
Fire Halls 77 488 69 268 68 822 -446  -0,6%
Véhicules pour combattre les incendies /
Fire Vehicles 126 990 141 500 141 500 0 0,0%
Education pour la prévention des
incendies /
Fire Prevention Education 164 746 182 756 161770 -20986 -11,5%
Evénements spéciaux /
Fire Special Events 14 394 0 0 0 0,0%
Gestion pour les situations d'urgence /
Emergency Management 9757 5000 15 000 10000 200,0%
Centre de formation régional /
Regional Training Centre 22 260 0 80 000 80000 100,0%

Dépenses totales /
Total expenses $ 1780352 $ 1694480 $ 1870198 $ 175718 10,4%
Net Feu/ Fire $ 1677075 $ 1662980 $ 1737838 $ 74 858 4,5%

Page 1




Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2019

Sommaire service de la protection/ Summary Protective Services

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019 / VARIANCE VARIANCE

2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET AMOUNT %
Police
Police 3296713 3385263 3413163 27 900 0,8%
Net Police/ Police $ 3296713 $ 3385263 S 3413163 $ 27 900 0,8%

Reglementation / By Law
Revenu - Reglementation /
Revenue - By law 89 529 96 290 100 030 3740 3,9%
Expenses - By law 571610 580 264 576 563 -3701 -0,6%

Net Reglementation/ By law $ 482082 $ 483974 S 476 533 -S$ 7 441 -1,5%
NET SERVICE DE LA PROTECTION /
PROTECTIVE SERVICES $ 5455869 $ 5532217 $ 5627534 $ 95317 1,7%

Page 2
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2019

Sommaire infrastructure et aménagement du territoire /
Summary Infrastructure and Planning

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019 / VARIANCE VARIANCE

2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET S %
INFRASTRUCTURE
Revenu / Revenue
Administration 17 291 108 100 18 100 -90 000 -83,3%
Véhicules /
Vehicles 54 100 54 700 54 700 0 0,0%
Revenu total /
Total revenue $ 71391 S 162800 $ 72800 -$ 90000 -55,3%
Dépenses / Expenses
Adminstration 1038135 1352 256 1272178 -80078 -5,9%
Chemins /
Roads 312 215 425 600 453 100 27 500 6,5%
Entretien routier /
Roadside maintenance 677 488 515 147 552 147 37 000 7,2%
Chemins de gravier /
Gravel roads 518 605 555 000 555 000 0 0,0%
Egouts pluviaux /
Storms sewers 141 955 195 600 195 600 0 0,0%
Programme hivernal /
Winter control 980 808 816 346 666 346 -150000 -18,4%
Véhicules /
Vehicles 845 519 796 477 830 333 33 856 4,3%
Dépenses totales /
Total expenses 9 4514725 $ 4656426 $ 4524704 -$ 131722 -2,8%
NET INFRASTRUCTURE $ 4443334 $ 4493626 $ 4451904 -$ 41722 -0,9%

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE / PLANNING

Revenu / Revenue 465 440 228 000 228 355 355 0,2%
Dépenses / Expense 766 628 518 078 646 722 128 644  24,8%
NET PLANNING $ 301189 $ 290078 $ 418367 $ 128289  44,2%
CONSTRUCTION

Revenu / Revenue 568 831 440975 502 046 61071 13,8%
Dépenses / Expenses 574 582 440 975 503 402 62 427 14,2%
NET CONSTRUCTION $ 5751 § - S 1356 $ 1356 0,0%
NET INFRASTRUCTURE AND PLANNING $ 4750273 $ 4783704 $ 4871627 $ 87 923 1,8%

Page 1



000 000 00°000°6 00°000'6 00°000'6 1120’6 09'26€0L $894 UOHIN| pue 8sIno) G/Le-ELlev-)
000 000 00002 00°00} 00002 86'9% 61'9L SBOINISG JBUNOD OLLE-ELLE-P-L
000 000 00°000'€ 00°000'¢ 00°000°€ 820591 YLy $894 UORUSAUOD pue 8dusidjuo)d 09Le-cLle-v-1
000 000 00'00S°Z 00°000°L 00°00S°Z 98'velLL 06'v€L BuisiueApy G00€-€LLE-1-L

s|elIaje - ulwpy
820~ 00°S9Y‘LSL- 00'8.8'26€ 00°006'8.€ 00 EVE‘YYS §9°00L°1L2€ 09'969°G8S Sjijauag pue saliejeg - “ulwpy |ejol
00 00°691'2 00°0¥S'¥9 00°00}'G9 00'52029 €2'225'99 GZ'€96'29 souelnsu| dnot9 09ZL-LLLE-F-L
1°0- 00°ZleCl- 00°22ZL'SL 00'006'99 006128 S¥'868'99 ¥8'¥52'GL SY3ANO 0SZL-LiLev-L
v1°0- 00's8€‘e- 00'995°L2 00°006°02 00°'156'v2 0L'vS¥'€e 120LL'92 gISM 0¥ZL-LLLeb-L
110" 00'2.8°}- 00°Lv€'6 00°00%'6 00'6LCLL 9£'€88'6 SL°0LOLL T3 0ECL-LLLEP-L
€Lo- 00°9€8°¢- 00°009'v2 00°005°L2 00982 6.'716'CC ¥¥'218'C2 'dd'D0zZl-LiLe-v-L
SL0- 00°9S¥'2- 00'880'L 00°00%'€lL 00'¥¥S'9L zlelo'el 80'65Z'LL LH3IO0oLCh-LLev-L
000 000 00'L¥0°LL 00°000°Z€ 00°L¥0°LL \WelLlie 6211812 sebep sWINOAQ 0ELL-LLLE-L
200 00°'L€ 00'655°12 00°009°'€Z 0o'88llz ¥9:092°€2 GE'9€9'GZ sobep awi-Hed 0ZLL-LLLE-b-L
SLo- 00°€92°}- 00'600°2 00°00Z'8 00cL2'8 1G'6LEY G9'9vE'8 Uoiede/\ @ SABSNOIS PaNIOOY OLLL-LLLE-v-L
L€0 00'vLLZL- 00'¥16'€S- 00°00€°0L- 00°00Z‘ L1~ Zr'e8eiol- 000 Jojoe 4 Aouedep yOLL-LLLEP-L
000 000 00'8¥8°ZLS- 00°008°C1G- 00'8¥8°ZLS- 00'8¥8°ZLS- 00'8¥8°ZLS- Sjysuag pue saueljeg Joallpu] €0LL-LLLE-P-L
10~ 00°€9Y°9LL- 00°€92°0LL 00°000°L9 00'92Z'228 982€6°2€9 8z'esl Lz soueles Jeinboy 00LL-LLLE-7-L

sjijouag pue saliejes - ‘ulwpy

S3ISN3dX3

€8°0- 00°000°06 0000181~ 00°00%°LL- 00°001°801- 66°062°L1- v'0v8'80G- S3INN3IATY [ejoL

26°0- 00°000°06 00°009°2- 00°00%°6" 00°009°26- 00°050°Z1- z8'8ve'ze- Bupesuibugz ejor
000 000 00°000°G- 00°000°G- 00°000°G- 00'059°L- 29'818'9- $88} uojelsiulwpy 0980-0€L€-€-1
00°L- 00°000°8% 000 000 00°000°81- 000 000 sea4 BuliesuiBuz uoIsINPANS /#80-0€1LE-E-L
00°L- 00000 000 000 00°000°2Zt- 000 000 so94 Bunesuibuz - ueld 8)IS | #80-0€1€-€-)
000 000 000 000 000 000 00°000°02- Xe] seg) [eidpa4 - epeued 92/0-0€LE-€-1L
000 000 00'000°2- 00°002‘€- 00°000°2- 00°002Z°¢- 00°009‘t- Sjiwidd YaAIND §/90-0€L€-€-L
000 000 00°009- 00°002'L- 00°009- 00°002°}- 00°008- Sjiwiad InD peoy 0.90-0€Le-€-1

Bunaauibug
000 000 00°005°04- 00°000°8- 00°005°04- 66°0v2'G- 29°'1L65°9L- SaNUdAdY pajnqLiysig-uoN |ejoL
000 000 000 000 000 000 Ly'2L8- ab.eyoxoeq - JOUI0 0980-0Z1€-€- L
000 000 00°00S'L- 000 00°00G'L- 000 000 [eyow delos Jo ajes 80.0-021€-€-L
000 000 00°000°}- 000 00°000°}- 000 000 juswdinb3 Jo 8jeS 1690-021€-€-|
000 000 00°000°8- 00°000'8- 00°000°8- 66'0¥C'G- 8/°960'2- $90IN0SSaY [BINiEN - sajeBaibby £290-021€-€-1
000 000 000 000 000 000 28168'28¢- pung 8AI8ssy wouj uolnquiuo)d 2850-021e-¢-1
000 000 000 000 000 000 Y¥'9€9'91- S8AI8S8Y Wolj uolnquiuo)d L8G0-021e-€-L
000 000 000 000 000 000 99'€0€‘€61 |esodsiq uo (sso7) /uleS G/G0-021€-€-1
000 000 000 000 000 000 €8'LEV'TET- juel oleuO 0¥50-0CLe-€-1

SanuaAay pajnqLsig-uoN

SANNIAIY

NOILLVYLSININGY

ONINNV1d ANV J¥NLONYLSVYANI

% INNOWV 139ang 1SvO3d04 139ang 31va Ol d¥v3A aN3 ¥V3A
JONVIIVA JONVIIVA 6102 8102 8102 11114 PAX T4
puepjsoy-aouaiejn

6102-29@-L¢ Buipu3 pouiad 104

139dng ONILVYd3dO 610¢
ANVI¥O0¥-3ONIYVIO 3a 3L10/40 ALID

Page 2



100 00°5€0°2 00'826°2LL 00'vLL 291 00°€v6°0LL 00'vLE 281 000 INIJWIOVNVIN LISSV [ejoL
100 00°5€0'2 00'826°2LL 00'vLL 291 00°€v6°0L1L 00'vLE 281 000 *|ejoL
100 00°'5€0'2 00'826'2LL 00'vLL 291 00°€¥6°0L1L 00'vLE 281 000 S3ISN3dX3 IeyoL
100 00°5€0°2 00°8€6'S91 00°€06°€91 00°€06°€91 G5'G20'v8L 000 pue saue|eg - Juswabeue|y }ossy |ejoL
0L'0 00v.2'L 00'1es'vl 00°009°9 00°.¥z'el 158859 000 aoueInsu| dnoio 09Z1-G2ZL-v-1
000 009} 00'¥06'LL 00°00}°G 00'888°LL 15°060°G 000 SY3NO 0SCL-S2el-t-L
€00 oo‘zel 00'616'€ 00°008' 00282 19°21€'G 000 dISM 0vZL-Gzzl-v-L
200 00'8¢ 00'G€0'C 00°002'C 00°266'L §8'12€'C 000 13 0€CL-S2CL-t-L
900 00°20€ 00'G.¥'S 000022 00'89L'S 05265 000 ddO 02ZL-GZZL-v-1L
000 00'g 00'92¥'C 00°00L°€ 00°L2Zv'e €0°€0L'E 000 1H3 0LCL-g22)-v-L
000 000 000 00008 000 0¥'€08 000 sobe SWINOAO 0ELL-GZZ L)
000 000 000 00°€0v‘1L8 000 96'CL9°L0} 000 sabe swi-Hed 0Z1L-G2ZL-b-|
000 00°¢ 00'vve'L 00°002‘L 00'Lve'L 16'950°} 000 uolese/ @ 8ABSPOIS PONIOdY OLLL-G2ZL-v-L
000 00092 00'viv'veL 00°000°'9S 00°¥SLveL €0°€€5°GS 000 soueles Jeinboy 00L1-6Z2)-v-L
jouag pue sauejeg - Juswabeuey }Jassy
000 000 00°0%70°2 00°L22'c 00°0%0°2 S¥'882'e 000 juswabeue|y jossy |ejo)
000 000 00°00%'} 000 00°00%'L 000 000 Buutes| €v/€-612L-v-1
000 000 00°0%9 00°0S8 00°0%¥9 98°/98 000 auoydajal 042€-6LZL-7-1L
000 000 00°000°G 0012’ 00°000°G 6502V 000 $884 UOUBAUOD @ 8OUBIBIUOD 09LE-6LCL-P-L
juswabeuep jassy
S3ASN3IdX3
LININIOVNVIN LISSY
€L°0- 00'586'€9- 00°85S'veY 00°092°20% 00°€vS‘86¥ ¥v°'120'v6€ 66'790°1L0Z NOILVYLSININGYV IejoL
€10 00°686°€9- 00°8SS‘VEY 00°092°20% 00°€YS‘86Y ¥V 1206 66'790°102 " [ejor
SZ'0- 00°586‘€S - 00°859°2S¥ 00°099'v2ZV 00°€9°909 eVZLE LY €7°606'60L S3ISN3dX3 IeyoL
000 000 00°000°GL 00°000°0} 00°000°GL GL'8LL'6 G8'/£€°16 sleajey - Bunssuibug |ejo)
000 000 00°000°GL 00°000°0} 00°000°G} G1'8/1'6 G8'/EE'L6 Buuesuibuz 0Lze-e€LE-1-)
s|euaje|y - bBuuaasuibug
G0°0- 00°025°2- 00°08.vv 00°09.°GE 00°00€°LY €0°EE0°LE 86°0.8CE S|eudje|y - "ulwpy |ejoL
1€°0- 00°02S°2- 00°02€'y 00°00S'8 00°0¥8°9 96'8¥9°L LS vLv'9 suoyds|aL 0LLE-ELLET-L
000 000 00°000°€ 00°000°€ 00°000°€ G9'6G68°C 0€'¥88°L seolddng G/9¢e-¢LLe-v-1L
000 000 00'008°C 00002 00°008°C 20'6G 1€°200°} Bunuud GGGe-€LLEF-L
000 000 00°000°G 00°000'G 00°000°G LWoLe'y 16199y sal/ddng 920 005€-€LLE-1-)
000 000 00°000'C 00°000'C 00°000'C ar'vie'l L0'6¥6'L obes|IN 0SYE-ELLE P~
000 000 00°000°} 00°000°L 00°000°L 62°6L0°L 1€'80€'L S|esN OPYE-ELLE-P-L
000 000 00'096°L 00'096°L 00'096°L 08°0L¥'L 08'S6¥°L diyssequisy Geve-€LLE-7-1L
000 000 00°000°0} 00°000°L 00°000°0} Lzoee 8€'69Y'C s094 (e697 0L£€-€LLE T
1INNOWY 139ang 1Svo3y04d 139ang 31va Ol ¥Vv3IA AN3 JV3IA
JONVIIVA JONVIIVA 6102 8102 8102 8102 1102
puepsoy-asuaiefy

—
—_—

N\

6102-23@-1€ Buipug pouad o

139dnd ONILvd3dO 610¢
ANVIMOO0Y-IONIYVTI 3A 3A110/40 ALID

Page 3



€10 00ZL8°LL 00°Z¥S‘9Y9 0095598 00°029'7.S L1'805‘6EY £€'8£6°68¢ MYOM 2I78nd [ejoL
€10 00ZL8°LL 00°Z¥S‘9Y9 00'955°985 00°0L9‘V.S 1180565 ££'8£6°68¢ * |ejor
€10 00'2.8'LL 00°2YS‘9r9 00°955°985 00°0L9‘V.S L1°805°6EY ££'8€6°68¢ S3SNAdX3 IejoL
€00 00°0.2'% 00°190°091 00°229°291 00°16L°SS) yL'SYZLSL or'vrzeol S[eLIBJBN - SYIOM d1idnd [eI0L
000 000 00°0G¥ 00°058 00°0S¥ 67269 £6'9V. 181eM\ 06.£-€ZLE-1-L
000 000 00°005‘}L 00°000°C} 00°00G‘LL 66'6L9°CL SO'LLLEL SUONEOIUNWWIOD - S8|qEMOd SOIPeY |L/E-€ZLE--)
v.°0 0002V 0001y 00°005°€ 00°00¥'2 G8'605°C Ge'80L' suoydajel 012£-€ZLE-bL
000 000 00°0vZ'Sl 00°0vZ'SL 00°0vZ'SL 82°9/EvL 9z'1/9°C) $80UBDIT OIPEY G09E-€ZLE-b-|
000 000 00°002°'12 00°000°8L 00°00Z°12 v¥'192'22 66'GEE VL Buiyion ennosloid G8GE-EZLEY-L
000 000 00°0SS 00°0SS 00°0SS 000 000 seb [eimeN pue suedoid 08G€-€ZLE--)
000 000 000 000 000 000 LLLY8'EL sieday Auadoid sjeAud G9G€-€ZLE-v-L
000 000 00°000°8 00°009°8 00°000‘8 vZ'1€5'8 81°956' siiedey Auedoid apispeoy y9Ge-£Z1e-1-1
000 000 00°0G.'€ 00°005‘t 00°0S.‘E 6LELY'Y ov'elLL's Bunuud GsGe-€ZLE-1-1
000 000 000 00°006 000 ¥6'166 06'882 sal|ddng 220 005€-€Z1E-1-)
000 000 00°000°8 00°000'6 00°000'8 £9'/6¢'6 G£'828'8 Se9 [eINieN 06v€-€ZLE-b-|
000 000 00°000°2 00°2€€°€L 00°000°Z 00°86G°Z Tree0'y SIBUSIBIN GZHE-€ZLEbL
000 000 00°00%°0L 00°005'6 00°00%°01 6£'G5G'6 9LzLLL s984 JoulelU| 9LEE-EZLET-L
000 000 00°100°v2 00°005'52 00°1L00°vC 1S'¥1S0Z 02°0.5'5T OIPAH 00€€-€ZLE 7L
000 000 000 000 000 000 oL'LLz'e Auno) - naj ul syuelo 09Z€-€ZLE-H-)
000 000 007008t 00°008‘t 00°008‘t 29'992°C v6'L.5°C wsayshg Aousbiewd zzze-£ZLe-v-1
€0 00°005°2 00°000°0} 00°001°0L 00°005°Z 86/2.'8 €5°00.'€ $994 UOHIN] pue 8SIN0D G/ LE-€ZLE-b-
000 000 00°000°} 00°00€‘} 00°000°} St'eze’l Ye6reE’l SOOIAISG JBUN0D 0LLE-ETLEF-L
000 000 00°000'92 00°000°'92 00°000°92 v¥'80v°9Z 18'806°9€ soueuajuie Buiping 020€-€Z1E-v-L
000 000 00°000‘% 00°000'% 00°000‘t 05°066°C 909182 BuylolD @ sjoog 090€-€ZLE-b-L
S[eLIale N - SYIOM dlidnd
910 00°209°29 00°18v°98% 00'6.8'8LY 00'6.8°8L¥ £0°€92°28¢ £6'£69°922 auag pue salie[es - SHIOM ljand [ejoL
SL°0 002982t 00°885°86 00'122'G8 00'122'G8 S6'127'82 L1°9v2°02 soueinsu| dnoi 09z1L-1ZLE-)
000 000 000 000 000 67°269°L SLLLGL 2ouBIe|] - UoIsuSd LGZL-LZLEb-L
¥0°0 00296°C 00°6£5°€8 00'€25'08 00°€5°08 88 YyLLL 02'898°0C SHANO 05ZL-LZLEv-L
000 0065~ 00'165°82 00°059'82 00°059'82 05'1EL'8 zLseL's gISM 0¥ZL-1ZLEb-L
500 00°€58- 00°268°GL 00°0G2°91 00°052°9L ¥6'808't 9z L0v'e 3 0€2L-L2LE )
200 00°€89- 00°'8¥L0F 00°1€8°0¥ 00180 SL'9LE'6 91'622'9 d'd'00zzL-LzLeb)
€0°0- 00019 00'%08°LL 00 7Yl 007LY'8L 60609 Le'9LY'E LHI0LZLLZLe bl
60°0- 00°000°08 00'96€°69.- 00'96€'G8- 00°96€‘GY8- 000 000 SYOM - uonNqgUIsIa GOLL-LZLE b1
€50~ 00°000°2G- 00°'85¥'SY 00'85+'26 00'85+'26 ey 101922 sebe BWINBAO 0ELL-LZLE 1|
000 000 000 000 000 000 16225 soofojdw3 [puosess 6zLL-1ZLe-b-|
200 00°€LS 00°058'62 00°2£€'62 00°2£€°62 S6'50L°9 L0°9ev'L sebep swn-Led 0zLL-LZLE )
€00 00'€52 00Z€8‘8 00'6.5°8 00'6.5'8 ¥1'990°Z) 0£'12€'9 uoneoEA ' BABSOIS PONIOOY OLLL-LZLE T L
€00 00zLz'se 00'7.1'€88 00'296°258 00'296°.58 18'G88'v81 1962151 salefes Jenbay 00LL-1ZLe-b-|
sjijauag pue saLejeg - SHIOM 2liqnd
S3SN3dX3
M¥OM o11and
LNNOWY 13sang 1SVo3y0od 13sang 31va OL ¥V3IA (NERTIEIN
IONVRIVA IONVIIVA 6102 8102 8102 8102 1102
puepjaoy-asuaie|9

6102-23@-1€ Buipu3 pouad o

139dNg ONILVY3dO 6102
ANVIMOO0Y-IONIYVTI 3A ALI10/40 ALID

Page 4



P Ny

X

80°0- 00°000°2- 00°000°€2 00°00%'82 00°000'GZ §6°02€'8C 81'€2G'CE SJOBJUOD 002-VE9E-V-L
000 00°000°2 00°000°2 000 000 000 000 Bunuled sur - s|eusie|N GZre-re9e-v-1
sjoesjuo) - bunuied aui
000 000 00°000°GL 00°000°2 00°000°GL 9z'0LL‘9 €1°099'82 s[eudje - SMaAIND @ sabplg |ejoL
000 000 00'000°GL 00°000°2 00°000°GL 9z0LL‘9 €1°099'82 suonoadsu| yEEE-€5GE-7- 1
s|eliaje |\ - SHaAIND B sabpug
000 000 00°000°02 00°000°SL 00°000°02 91'628'%1 2€'916'S) 9 - Buiueapd ‘Buiysnyy ‘buideams |ejol
000 000 00°000°02 00°000°'GL 00°000°02 9628l 2€'9/6'GL S}oeIUOD 00ZY-Yere-v-L
oeuo) - Buiues)o ‘Buiysnyy ‘buideamg
S0 00°005°22 00°005°22 00°2E¥°19 00°000°0S G1'69G°€SZ €6'980°601 sjoenuo09 - Bulyoled |ejoL
000 00°000°0} 00°000°0} 000 000 000 Zr'8L8'6 Buijess ¥oe1) - SPeNUOD 0LZh-¥L¥E-v-|
000 000 000 000 000 08'€6.°002 000 SI18YJ0 - s}oenuoD Logr-rLve-v-1L
SC0 000052t 00°005°29 00°2E¥'19 00°000°0S G6'122°CS 15°892°66 S}oeHUOD 00ZY-YL¥E-t-L
sjoequo) - Buiyojed
000 000 00°000°SY 00°000°'8€ 00°000°SY 92'8.2'82 €T191°1E sjeuajely - Buiysjed |ejo)
000 000 00°000'GY 00°000'8€ 00°000'G¥ 9z'8.2'82 €T'19L°1E S|eudieN GZye-€Lve-v-1
sjenajey - Buiyojed
000 000 00009092 00°009°092 00009092 05°2v2's9lL 6€'995°622 s)jauag @ salejeg - speoy |ejoL
000 000 00009092 00°009°092 00°009'092 000 000 uofjnquysig JnoqeT 001 8-LLve-v-L
000 000 000 000 000 96'159°6 6¥'€29€l aoueinsu| dnoio 09ZL-LLE-t-L
000 000 000 000 000 LL'LOZ LY 8LLLE'EL SY3ANO 0SZL-Live-v-L
000 000 000 000 000 08'SLY'Yy Sy'0v8'S gISM O¥ZL-LLveE-v-L
000 000 000 000 000 60'6.0°C 88'92.L'C T3 0ECL-LLvEP-L
000 000 000 000 000 GGCLE'Y 61'26V'9 'dd’0 02Cl-LLvevL
000 000 000 000 000 06°€¥S‘C €1'¥8G'€ LHIO0LC-Livev-L
000 000 000 000 000 L€°1¥8'€ 28'69G'G sobep SWILOAQ 0ELL-LLYE-b-)
000 000 000 000 000 000 ¥8'686°L2 soako|dw3 |euoseas Gz L-LLye-v-1L
000 000 000 000 000 66'7.9°L 1G°€06°€ sebep swi-Hed 0ZLL-LLe-t-L
000 000 000 000 000 €1°098'8L1 0z'€zsovl seueles Jeinboy 00LL-LLyE-1-|
sjiyouag R sale|eg - speoy
S3ISN3dX3
000 000 000 000 000 6.8Y2'L61- 000 S3INN3IAIY [ejoL
000 000 000 000 000 6.8Y2'L61- 000 speoy |ejoL
000 000 000 000 000 S¥'z9z'9z)- 000 s1addojaas( Wwoy uoNQUILOY $8G0-007E-€-|
000 000 000 000 000 12°922'69- 000 pung aAlasay wouj uonquiuo)d ¢850-00e-€- 1
000 000 000 000 000 207092}~ 000 S8AIBS8Y Wolj uolnquiuo)d L8G0-00E-€- L
speoy
SANN3IAIY
savod
1INNOWV 139ang 1SvO3y04 139ang 31va OL ¥v3A AN3 ¥V3A
JONVIIVA JONVIIVA 6102 8Loz 8102 -1 114 L0z
puepdoy-asuaiefn

6102-93Q-1€ Buipug pouad 104

139dng ONILVY3dO 6102
ANVIMOO0Y-IONIHVIO 3d 3110/40 ALID

Page 5



000 000 00°000°G} 00°G.€'SL 00°000°G} 18'1€'G) 08°221°2) S[elleN GZYE-EEVE-T-L
s|euajey - Buipeub - Jurew Japjnoys
000 000 00°000°ck 00°000°2 00°000°€k LVveeiol 60269 sesuo - Buiwiy a1} ‘Buiysnig [ejoL
000 000 00°000°€} 00°000°L 00°000°€} LV¥eeiol 60'2¥6'9 SOBHUOD 00ZF-FZEE-T- |
sjoesjuo) - bulwy a1y ‘buiysnig
000 000 00°000°S 00'595° 00°000°S LLY9S'T 9Z'L¥8'y sjoejuo) - Buimows sseuo [ejoL
000 000 00°000'S 00'695'2 00°000°G LL¥95°C 9z’ L¥8'y SBJUOD 00ZY-7LEE-T-|
sjoenuo) - buimow ssein
000 000 00°008°cZl 00°008‘cZl 00°008‘cZ1 68'L5¥'6.2 9€°€56°8L1 soliejeg - ddueUBJUIR SPISPEOY [ej0)
000 000 00°008°€Z} 00°008'€Z1 00°008'cZ1 000 000 uonnqusiq INogeT 0018-LLEE-v-L
000 000 000 000 000 8E°9VE'6L 0Z'0L0°'LL aoueinsu| dnoio 09ZL-LLES-1-L
000 000 000 000 000 vL'L16'G) 92'090'6 SYHIO 0STL-LLEET-L
000 000 000 000 000 12811, 86'V8L'Y AISM 0vZL-LLEEb-)
000 000 000 000 000 9/'818°¢ 19°2L¥'T '3 062L-LLEEbL
000 000 000 000 000 19°09L'6 11°€98'S d'dD0ZZL-bLEe-L
000 000 000 000 000 96'G€2'Y 8€'89.'C L'HI0LZh-Lieev1L
000 000 000 000 000 LE6LY'E 89'851'C sobep SWILOAQ 0ELL-LLEE 1)
000 000 000 000 000 000 ¥9°182'9 soako|dw3 |euoseas Gz L-LLEE-7-1
000 000 000 000 000 65'¥0LC) 1696661 sebe swi-Hed 0ZLL-LLEE-v-L
000 000 000 000 000 G1'920'€02 €6'952' V11 saueles Jeinbay 00LL-LLEE 1)
‘uag @ salie|eg - dueUdUIR dpISPeoY
S3SN3dX3
000 000 000 00°€LETL 000 %45 x4% 000 S3INN3AIY [ej0L
000 000 000 00°€LETL- 000 SLZIE L 000 S9NUAAdY - SIYBI| 19a.1)G [eI0L
000 000 000 00°€LETL- 000 SL°ZLETL- 000 umoy Aqg SHIOM 5§990-018€-€-1
sanuaay - sjybi| }eang
SANNIATY
JONVNILNIVIN 3AISIAVOY
900 00°00S°22 00°001 ‘€SP 00°2£0'€2h 00°009°'2¥ 80'GLZ'TLE 80°689°09% Savoy [ejoL
900 00°005°22 00°001 ‘€SP 00°2£0'€2h 00°009°'2¥ 80'GLZ'zlE 80°689°09% * |ejoL
90°0 00°005°22 00°001‘cSY 00°2€0°€2Y 00°009°'62Y 18°€9¥°'60S 80°689°09% S3SN3dX3 lejoL
000 000 00°000°01 00°009°CL 00°000°0L 66°LLL'EL PEY99°EL sjoenuo) - sjybi| oygel) |ejol
000 000 00°000°0} 000092} 00°000°0} 66'LLL'EL E799'cL SIOBNUOD 00ZF-728E-7-|
sjoesjuo) - syybiy onyyea)
0z'o 00°000'S 00°000°0€ 00°00%'82 00°000°62 66°02€'8 81'€15°CE sjoenuo) - Bunuied surq jejo)
LNNOWY 13oang 1SVO3y0d 13oang 31va OL ¥v3IA N3 ¥vaA
JONVINVA JONVIIVA 6102 8102 8102 8102 1102
puep|0y-asuaie[y

—
—_——

N

6102-23@-1€ Buipu3 pouad o

139dNg ONILVY3dO 6102
ANVIMOO0Y-3ONIYVII 3A 3AL10/40 ALID

Page 6



sjoeuo) - buihjuesg @ Buipeig

—
S

N

000 000 00°000°02 00°000'S1L 00°000°02 £6°9€L°21 9.'0€8°0L spenuoY - sjnoysem g buiyajed |ejo)
000 000 00°000°02 00°000°G1 00°000°02 €6°9€L°C) 9.°0£8°0L SIOBAJUOD 00ZH-1LGE-T-L
sjoesjuo) - sjnoysem @ buiyojed
000 000 00°000°G9 00°000°9 00°000'S9 08°€9.°09 z6'522°2L 1jouag ' SOLIB|ES - SPEOY [9ABID) [BJOL
000 000 00°000'G9 00°000'G9 00°000'G9 000 000 uonnquisiq inoqeT 001 8-LLGE 7L
000 000 000 000 000 S°008Y cLorL'e souelnsu| dnoio 09Z1-11GE-v-1
000 000 000 000 000 16'LYLY 89'129' SYANO 0SZL-LLGEb-L
000 000 000 000 000 18'299°L v v98‘L aISM 0vZL-LLGE--L
000 000 000 000 000 89°/8. £8'266 13 0€ZL-LLGEP-L
000 000 000 000 000 81’816l 8281’ d'd002ZL-L1GE-L
000 000 000 000 000 617016 0Z°LL0°} L'H30LZh-LLse 1)
000 000 000 000 000 00v.2°C LUV sabep sWMeNO 0ELL-LLSE-)
000 000 000 000 000 000 Y8YLGT seafojdw3 [euosess GzLL-LLGE--|
000 000 000 000 000 000 v9'Lee sabep awi-ued 0ZLL-LLGE v~
000 000 000 000 000 86°€9Z v L1'295°0S saleles Jeinbay 00LL-LLSe--)
sjijouag R sale|eg - SPeoy |dAeID
S3SN3dX3
Savoy 13AVYD
100 00°000°2€ 00°LY1°2SS 00°550'¥2S 00°LVL'SLS TLI8Y LIS ZL'SISLL9 JONVNILNIVIN 3AISIAVOX [ejoL
100 00°000°2€ 00°LY1°2SS 00°550'v2S 00°LbL'SLS TLI8Y L9 ZL'S1SLL9 * |ejoL
100 00°000°LE 00°L¥L°2SS 00°89€°9€S 00°L¥L'GLS 18'66.'689 ZL'S1S°LL9 S3SNIdX3 lejoL
000 000 00°LbEECLE 00°LbE‘8Ye 00°LbE‘ELE 05691 V€S ¥6'626°G9€ sjeualey - s3ybi| 3oous |ejo)
000 000 00°000°02 00°000'SS 00°000°02 96'969°LS £8°0LL°0F doueuBjUIEI B Siledoy GL9E-€18E-P-L
000 000 00°L¥€'€62 00°L1€'€62 00°L1€'€62 vSTLY'LT 11'502'52E 0IPAH 00€€-€18E-7-L
sjeusje| - sjybi| joons
000 000 00°000°01 00000 00°000°01 09'¥€€T £1'856°CE S|eudje|y - s|1esdping [ejoL
000 000 00°000°0} 00°000°2 00°000°0} 09'VEE'T £1'856'CE S|BUSIBIN GZ1E-€29E-b-|
s|elajey - sjielsaping
000 000 00°000°02 00°000°0Z 00°000°02 G0°L6€2T 6£'95.'GE sjeuaje - subig ejo)
000 000 00°000°02 00°000°02 00°000°02 S0°L6€2C 6£'9G.°GE S|eUsIeN GZre-€19e-b-|
s|euajel - subig
e 00°000°2€ 00°000°2S 00'182°LL 00°000'SL 80°08Z°LL §5°€56°8¢ U0 - speoy Jeydsy - }[emapIs [ejoL
Yiard 00°000°2€ 00°000°2S 00'182°LL 00°000°G} 80°08Z°LL G5'€56°8€ SIOBAJUOD 00ZH-YSPE-T-L
S)oBIJUOD - Speoy Jjeydsy - yjemapls
000 000 00°000°S} 00'6€'S1 00°000°SL 18'LLE'S) 08°22ZL°CL aje - buipe.b - ‘Jurew Japinoys [ejo)
LNNOWY 13oang 1SYo3y04d 13oang 31va OL ¥vaA aN3 ¥VaA
IONVINVA JONVINVA 6102 8102 810z 810z 1102
puepjaoy-ajuaie|y

6102-29@-L¢ Buipu3 pouiad 104

139dng ONILVYd3dO 610¢
ANVI¥O0¥-3ONIYVIO 3a 3L10/40 ALID

Page 7



sjijauag @ salejeg - SISMag WIOoIS

000 000 000 000 000 000 60°926°LY9 SIaMmag wio}g jeany / ueqin |ejoL
000 000 000 000 000 000 ¥Z'€9.'6€ 199.13 senboer-is 6886-002€-1-|
000 000 000 000 000 000 G8'291°209 109 Yojens ¥/86-002¢-v-1
SI9Mag WI0)S |eany / ueqin
S3ASN3IdX3
000 000 000 00°598°81- 000 £€°€61'€9¢- 6L°G9v'€LL- S3INN3IATY [ejoL
000 000 000 000 000 006,911~ 9621202 Xnelan|d sinob3 aie ueld [eloL
000 000 000 000 000 ZETEV'E6- 962,202 s1addojaas( woy uoRNQUILOY $8G0-09ZE-€-|
000 000 000 000 000 80'8G€'€C- 000 pun 8AI8SaY WoJ4 UoKNQLIUOY 2850-092€-€-L
xnelan|d sinob3 aipep ueld
000 000 000 00°066'GL- 000 00°066'S1- 000 sainseaw Aouabiaw3 [ejor
000 000 000 00'066'GL- 000 00°066'GL- 000 oles sbeqpues $/50-££2€-€- |
sainseaw Aouabiawz
000 000 000 00'6.8°2¢E- 000 €6'CLL'0€2" €8'281°€S.- Slamag wlojg jeiny [ejol
000 000 000 000 000 00°000°GZ- Y¥'29g’Le- juelg epeued 92/0-02z¢-€-1
000 000 000 00'S¥0'G- 000 S8'¥¥0'G- 000 umoy Ag SHIOM G990-022€-€- L
000 000 000 000 000 G€'8€8'CCL- €9'G66°18- pun4 8AI8SaY WOJ4 UOKNQLIUOY 2850-02ZE-€-L
000 000 000 000 000 000 29'28€'€S- S8AI8S8Y WOl uonNquUuo) L850-022¢-¢-1
000 000 000 000 000 000 y1'8ve‘L- 18Yi0 ¥250-022¢-€-1L
000 000 000 00°0€8°22- 000 €L628°LC- 00'660°6.5- (V¥AaW) el oueuQ 0750-022€-€-1
SI19Mag WI0)S [eany
SIANNIAIY
SYIM3IS SIWNOLS
000 000 00°000°SSS 00°000°€2S 00°000°SSS 9€'609°8LS 96099865 SAVOY 13AVYD [ejoL
000 000 00°000°SSS 00°000°€2S 00°000°SSS 9€'609'8LS 96099865 " |lejoL
000 000 00°000°SSS 00°000°€2S 00°000°SSS 9€°'609'8LS 96°099°86S S3SN3dX3 1ejoL
000 000 00000062 00°000°062 00000062 12199262 LL'¥06°22€ sjeuaje|y - Buioepnsal janelo [ejoL
000 000 00°000°062 00°000°062 00°000°062 12 1¥9°L62 LL'¥06°L2€ S|eusleN GZYe-E€vSe-v-1
s|euajely - Buioepnsal [aAelD
000 000 00°000°0¥L 00°000°€ElL 00°000°0¥L 89°'9v1°Z€EL LG50V vyl sjoenuo) - sofe| 3snq |ejoL
000 000 00°000°0¥L 00°000°€€E} 00°000°0¥L 89'9v1L°ZEL LG 0V VYL S}oBNUOD 00ZP-YESE-V-L
sjoenuo) - 1akej ysng
000 000 00°000°0% 00°000°'02 00°000°0% 80°LLE'GL 00'692°cY sjenuo) - Buifyiesg @ buipeis |ejor
000 000 00°000°0% 00°000°'02 00°000°0% 80°2LEGL 00'69Z'cy S}oeHUOD 00ZY-Y2Se-v-1
1INNOWYV 139ang 1Svo3y0o4d 139ang 31va Ol ¥v3IA AN3 JV3IA
JONVIRVA JONVIIVA 6102 8102 8102 8102 1102

puepja0y-asuaie[s

6102-93@-1€ Buipug pouad o4

139dNg ONILVY3dO 6102
ANVIMOO0Y-IONIYVTO 3A ALID/40 ALID

Page 8



000 000 000 000 000 000 62°GEL'LSY Spoo|4 - suleday | 20€-€€2E-7-1L
sjeldje - sainseaw Aouabiawg
000 000 000 000 000 000 96'v9Y'29 sjysuag @ saliejeg - SPoojd [ejoL
000 000 000 000 000 000 LLELE'L gdISM 0¥ZL-LEZEF-L
000 000 000 000 000 000 £v'29. '3 0€h-LeCEV-L
000 000 000 000 000 000 80°268'L d'd"0 022L-LETE-¥-L
000 000 000 000 000 000 vL€LL LH3I0leL-Lezev-L
000 000 000 000 000 000 00°€2.'LS sobep BWINAAQ 0ELL-LEZE-T-|
sjiyauag R saliejeg - Spoo|4
000 000 0000009 0002828 0000009 ¥€°L95'86€ sglLLeee S}9RIJUOD - SWIO)S |eany |ejoL
000 000 000 000 000 000 €€'968'8L snel Z/86-v2ze-v-1
000 000 000 000 000 G1'829'v1L€ SS'LP'901L uonespdo e [eyded- J0eRUOD LOZY-¥2Ze-r-L
000 000 0000009 000,828 00°000'09 65'8€6'€8 16°€L8'LY SI0BNUOD 00ZF-72ZE-7-|
SjoRIJUO) - SWIO)S [einy
000 000 00°000°2€ 0000012 00'000°2€ €0°L¥20Z Logse'ey Ss|eliaje|) - SuLIo)g eany |ejoL
000 000 00'000'2€ 0000012 00°000'2€ WAz €2'88¢€'L€ s|elsleN GZye-€zee-v-L
000 000 000 000 000 000 ¥8'€98'G Illyu) sBeulelq €22e-€22e-v-1
S|eldje\ - SWI0)S |eany
000 000 000 00°0€8°2Z 000 €1628'L2 000 SI9Mag WLIO)S [eny [ejoL
000 000 000 00°0€8'22 000 €,'628'LC 000 SOAI9SaY 0} UOHNGIRUOD 001 L-02ZE--L
SI9MaS WI0)S |euny
000 000 0000029 00°000°'02 0000029 18'¥50'62 2L052'89 S}OBJUOD - SWIOJS UeqJ( [ej0L
000 000 0000029 0000002 0000029 18'¥50'62 2.,0S2'89 SOBHUOD 00271 2E-F-L
SjoeJjuUO) - SWI0}g ueq.in
000 000 000002k 00°000°'6 000002k 666989 LLLY6'S s|elajey - SWo}S ueqin [ejoL
000 000 00000°C} 00°000'6 00000°C} 566989 LLLY6'S sleusieN GZye-clee-v-1
s|eld)e\ - swio)g ueqin
000 000 00°009°8Z 00°009°'82 00°009°82 9¢°L16'9 19°2ee've ljauag @ salle|es - SI9MIS WIO)S [ej0L
000 000 00°009'82 00°009'82 00°009'82 000 000 uonnquysiq Inoge 00L8-LLZE-v-L
000 000 000 000 000 £V'92S €9°260'L souelnsu| dnot9 09ZL-LLZe-7-L
000 000 000 000 000 20 LIy 292v0'L SYINO 0SZL-LiZe-v-L
000 000 000 000 000 SY0LL 18699 gISM 0vZL-LLZe-v-L
000 000 000 000 000 v.'88 ov'L€€ '3 0€Zh-LL2erL
000 000 000 000 000 wele 19228 d'd00zzL-hizevL
000 000 000 000 000 SY'v0L 2z 8¢ L'H30LZh-Llgev-L
000 000 000 000 000 TLS9 65°€LZ'9 sabep SWILOAQ 0ELL-LLZE 1|
000 000 000 000 000 000 ¥8'€8. soako|dw3 |euoseas Gz L-LLze-v-1L
000 000 000 000 000 000 62'25¢ sebep swi-Hed 0ZLL-LL2et-L
000 000 000 000 000 v1'2ee's 8v'629'C) saueles Jeinbay 00LL-1LZE- 1)
ANNOWY 139ang 1SV93¥04d 139ang 31vd OL1 ¥v3aA aN3 ¥V3IA
JONVINVA JONVINVA 6102 8102 8102 8102 1102
puepjoy-asuazefy

-~~~

N

6102-23@-1€ Buipug pouad o

139dn4d ONILvd3dO 610¢
ANVIMOO0Y-3ONIHVTO 3A 3A110/40 ALID

Page 9



000 000 00°000°L 00°000°L 00°000°L 000 000 Sleliaje\l - [erowday Moug [ejol
000 000 00°000°} 00°000°L 00°000°L 000 000 dwnp mous - pue| Jo JudY Z19¢-€€LE-7-1
S|elIajel - [eAOWaY Mous
600 00°000‘S 00°000°09 00°005°2L 00°000°SS Lv'6L0°L6 81°900°¢9 Jesuo) - bunjeg g Buimojd moug |ejol
600 00°000°G 00°000°09 00°005°22 00°000°GS L¥'6L0°L6 82°900°€9 SPeHUOD 00Z-VLLEV-L
sjoesuo) - bunjesg g buimojd moug
0€°0- 00°000°001- 00°000°0€2 00°000°€0V 00°000°0€€ 16°1L29°€0V 0289862 euaje - bunjes @ Buimold moug |ejoL
0€'0- 00000001~ 00°'000°0€2 00°000°€0¥ 00°000°0€€ 16°1LL9'€0Y 0.'8¥9'862 S|eudieN GZye-€LLev-L
sjeud)e|y - Bunjes g Buimojd mous
120~ 00°000°08- 00°9v€°022 00°9€°00€ 00°9¥€°00€ G6'292°61L€ 65°5088€€ auag @ saliejeg - |0JU0Y IAUIM [ejoL
120~ 00°000°08- 00'9v€°022 00'91£°00€ 00'9v€°00€ 000 000 uonnquysig 1nogeT 00L8-LLLEv-L
000 000 000 000 000 €G°€69°€L 80°90.°€l souelnsu| dnot9 09ZL-LLLE-7-L
000 000 000 000 000 28688l ¥8'GLL'EL SY3ANO 0SZh-LLLEV-)
000 000 000 000 000 11'666'L 0,'0v5'8 gISM 0¥ZL-LLLEV-L
000 000 000 000 000 €0'626°C 617199t T3 0ECL-LLLE YL
000 000 000 000 000 0£°GS0°0L 62 L¥E'LL 'dd’O02cL-LLLev-L
000 000 000 000 000 S¥'899'% 61'920'G LH3IO0LCh-bLLEvL
000 000 000 000 000 16°0L5°201 Zv'60L°L6 sabep SWILOAQ 0ELL-LLLE 1)
000 000 000 000 000 000 1€'658°62 soako|dw3 |euoseas Gzl L-LLLe-v- 1L
000 000 000 000 000 96’18 8 LLEL sebep swi-Hed 0ZLL-LLLE 1L
000 000 000 000 000 Yy LGL'YSL 19'LLY'€SL soueles Jeinbay 00LL-LLLE 1)
sjijouag 1@ salejes - |043u0D IAUIM
S3ISN3dX3
000 000 000 000 000 000 00°000°09- S3INN3IAIY [ejoL
000 000 000 000 000 000 00°000°09- $]|01JuU0) IBUIM |ejoL
000 000 000 000 000 000 00°000°09- SBAIBSSY Wolj uonquiuo) 18G0-00L€-€- 1
S]0J3U0D ISUIM
SANNIAIY
TOYLNOD ¥ILNIM
000 000 00°009°561 00°86€'95 1 00°009°561 85°V56'LYL $9'€99°€56 SYUIM3IS SINAOLS |ejoL
000 000 00°009°G61 00'86€°9S1 00°009°G61 85°¥S6°LyL $9'€99°€56 " |ejoL
000 000 00°009'561 00°€92'502 00°009'S61 16°L1'S0S ev'6TLLTLL S3ISN3dX3 IejoL
000 000 00°000°L 00°€96'GL 00°000°L 69°196'GL 20°058°LV9 sjeuaje| - sainseaw Aouabiaw3 |ejoL
000 000 000 00'9Z) 000 SeEvLL 1T118'v€ sellddng G/9¢-e€2€-1-1
000 000 000 000 000 000 ¥8'€08'C obes|IN 057E-€E2E--)
000 000 000 000 000 000 2 0v8'cl S|esN Ovve-€€2e-v-1L
000 000 00°000°} 00'88.°GL 00°000°L ¥€'/81°GL 8€'¢61‘6EL S|eusieN GZye-ce2e-v-1
1INNOWV 139ang 1SvO3y04d 139ang 31va Ol ¥v3A AN3 ¥VIA
JONVIRVA JONVIIVA 6102 14114 8102 8loc Lioe

puepja0y-asuaie[s

6102-23@- 1€ Buipug pouad o4

139dn4g ONILVY3dO 610C
ANVIMOO0Y-IONIYVTI 3d ALID/40 ALID

Page 10



000 000 00'000°6} 0019161 00°000°6} 66'66G'LL 81'GE9'. |!O pue asealn 0L2E-EvLE-v-L
S0°0 00'00G'v 00°005'6 00°000°0LL 00°000°06 8E'v¥e‘L0L 18'16G'28 auljose9 0Gee-ErLe-v-L
oL'o 00'000°G} 00°000°G9} 00'000°09} 00°000°0S} 92’226 19l 10'899'9vL |19s9IQ 06LE-EYLE-V-L
s|eLIg)ey - S3|2IYaA
800 009S€vL 00°€€V'26l 00°2L0°8LL 00°2L0°8LL 02'8s¥'ske 0v'00€ 261 S)ijdusaqg @ saliejeg - SIIDIYSA |ejoL
0€0 00'ver'e 00918Vl 00'26€‘LL 00'26€‘LL 96'900°91 ¥€'06L'€l @ouelinsu| dnoi9 09ZL-LyLE-v-1
600 00' L2l 00'00°Gl 00628°€lL 00628l Sv'v6L°GlL G9'669°Cl SH3INO 0SCL-LyLE-P-L
ol0 000LY 00209t 00261y 0026l €r'v10°9 1€G/8'y gdISM 0vZL-LyLe-1-L
200 00'8¢ 00'5€0° 00°66°L 00°.66°L ¥8'195°C G8'G6E'C r3oecL-iviev-L
900 00°0€€ 00'86%'G 00891°G 00'891°G 0€'¥0€'9 01'228'S dd'00ccl-Lyle-v-L
900 00691 00'6¥8°C 00089 000892 €1'882'¢ 29'G16°C LTH3IOoLZL-LyleyL
000 000 000 000 000 1GovL'y ¥1°289°€ sobep SWINBAQ 0ELL-LiLE-F-|
000 000 000 000 000 000 8€'8YE sosho|dw3 |eUoSedS GZLL-LLEt-L
000 000 000 000 000 98°€GS 0G°€l9 sebep swi-ved 0ZLL-LiLe-b-|
900 00°/8 00°L9¥L 00'v.LE°) 00'v.L€°) 000 8€'6.0°C uoneoe/\ '@ SABSPIOIS PaNIOdY QLLL-LYLE-1-L
900 002598 00'20L 9Vl 00°Sii' L€l 00°Sv¥'LEL ZL'¥8.°091 €1'8L0° Lyl saueles Jeinboy 00LL-LyLe-v-1L
sHjouag B soue|es - S9|9IYaA
S3SN3dX3
000 000 00°00L'VS- 00°00L 'S~ 00°00L'VS- 00°001 ‘S~ 60°LLY €S- S3INN3IAIY |ejoL
000 000 00°00L'VS- 00°00L 'S~ 00°00L'VS- 00°001‘¥S- 60°LLY €S- S9IJIY3A |ejoL
000 000 00°001} ‘G- 00001 ‘¥G- 00°001} ‘G- 00001} ‘¥S- 00°L0¥'€G- (‘pedaq Joyi0) sasuadxa dJoIyaA 8660-071E-€-1
000 000 00°009- 000 00°009- 000 60°02- aseyalind IO d1seM 9260-0v7LE-€-L
Sa[oIYan
SANN3IAIY
SITNJIH3A
810~ 00°000°0S - 00°9v€999 00°9%8°286 00'9v€91L8 $2'808°086 91°,88€68 TOYLNOD ¥3LNIM [ejoL
810~ 00°000°0S - 00°9¥€°999 00'918°286 00'9v€91L8 $2'808°086 91',88€68 " |ejoL
810~ 00°000°0S L~ 00°9¥€'999 00°9%8°286 00°9¥€9L8 $2'808°086 91°288€56 S3SN3dX3 |ejoL
000 000 00°000‘S 00°000°}L 00°000°S 000 000 - Buimey | paAINg/Bulydyig mous |ejol
000 000 00'000°G 00°000°}L 00°000°G 000 000 SIOBNJUOD 00C1-€SLE-7-L
usjely - Buimey | paAInd/BulyoNg mous
000 000 00°000°0L 00°000°0} 00°000°0} 000 000 Jajsuel] - [eAOWdY Mousg [ejo)l
000 000 00°000°0} 000000} 00°000°0} 000 000 SOAISSSY 0} uoNqUIUOD O0LL-LELE-V-L
Jajsuel] - [eAOWdY MOUS
[4Al] 00°000'SZ 00°000°0%7L 00°000°002 00°000°G L1 6888991 60'921'€ST S}oB)UO0D - |BAOWIRY MOUS |ejo]
[4A] 00'000°G2 00°000°0%} 00°000°002 00°000°G L G8'882°991 60'92¥'€SC SJoeNUOD 00Zh-vELEV-L
SJoRIJUOD - [BAOWIDY MOUS
INNOWV 139ang 1SvO3y04 139ang 31va OL ¥v3A AN3 dVv3IA
JONVIIVA JONVIIVA 6102 8102 8102 8102 1102
puep{a0y-asuale[

6102-23@-1€ Buipu3 pouad 1o

139dNn4d ONILvd3dO 610¢

ANVIMOO0Y-IONIYVIO 3A ALI10/40 ALID

Page 11



00'L- 00°000°00L 000 00°00€'88- 00°000°00}4- 0L'650°L0L- 9v'¥08°LEL- S8AI9S8Y WOl uonnqguUuo) 1850-0118-€-1L
000 000 000 000 000 000 0022084~ OueIQ - juelo 0¥G0-0LL8-€-L
Buiuoz pue Bujuueld
500 00°658'G- 00°558°€€ - 00°206°8Z1- 00°000°8Z1- 91'v66'0€L- 8.'¥8¢€00¢- Bujuoz pue Bujuueld |ejo)
00 00°LG2- 00°}LG9- 00°0¥8°G- 00'092°9- 00'8€8°G- 00°0v¥'t- aouewe/ ubls g Nwiad ubls 9980-0018-€-1
00 00'8€L- 00°'885°¢- 00°0S¥'€- 00°0G¥'€- 00°0€S°2- 00°009't- S99 8SEd|9Y )PaID JO 1887 $¥980-0018-€-|
00 00952~ 00'959'9- 00°002'¢- 00°00%'9- 00°002'€- 00°00Z'¢- UoISIAIPQNS - $884 uoie.sIulWPY 0980-0018-€-1
00 00°0z¢e- 00°02€'8- 00000t~ 00°000'8- 00°000‘t- 00000~ uoISINIpgng - sae4 [efa G580-0018-¢-1
00 00°08- 00'080°2- 000 00°000°2- 000 00°000°2- $8984 swniulwwopuo) $580-0018-€-1
00 00°0ce- 00°02€'8- 00°000'- 00°000°8- 00°000‘t- 00°009°2- $884 jusWpuaWy Ue|d [elol0 2580-0018-€-1L
00 00'629- 0062521~ 0001892~ 00°006'94- 0001892~ 00°68¥'€e- 8oueIBASS puET 0580-0018-€-L
000 000 000 000 000 000 16'68L'GL- s894 Bunissuibu3 uoISIAIPANS /#80-0018-€-}
S0°0 00°0S2- 00°059°G- 00°002'2- 00°00%'G- 00°002°2- 00°002°2- S99 Juswaalby UOISIAIPANS 9%80-0018-€-)
00 00082 00°002°2- 00°08Z'6L- 00°026'9- 00°082°61- 00'816'GLL- $994 uoneo||ddy UoISIAIPANS G#80-0018-€-1
000 000 000 000 000 000 S.'vyS8y- so94 Buussuibuz ueld 8)S | #80-0018-€-}
S00 00°000°}- 00°0€5'02- 00°000'- 00°0€5'61- 00°00%°¢- 00°050'9- s994 uoneol|ddy ueld 8)S 0¥80-0018-€-|
00 00091~ 00°09L ‘Y- 00°000't- 00000t~ 8G°96€ - 000622 AI8S8Y 100} BUQ @ $884 |04JU0D 107 Hed G€80-0018-€-1
900 00°828°}- 00°825've- 00°000°64- 00°00.°2€- 00°685‘Le- 00°0€6°L2- $994 Juswpuswy Buluoz 0£80-0018-¢-1
000 000 00°080°L- 002,861~ 00°080°L- 8G°20€°02- 00°086'L- 18pI0 HIOM £280-0018-€-L
000 000 000 00°G9- 000 00°G9- 000 jJuswaaiby Juswaese3 Bulousy 9280-0018-¢-1
00 00°G8- 00°'661°2- 00°009°2- 00°0LL'C- 00'028°2- 00°Sve'e- sauinbuj 3 Hodey soueldwod 5Z80-0018-€-|
00 00°Ci- oo‘zie- 00051~ 00°00¢€- 000G~ 00062~ Buiso|D / Buiuedo peoy ¥280-0018-€-1
00 00°G- 00°0LL°L- 000 00°6ZL'L- 000 000 Buniepspun Jo JoReT £280-0018-€-1
00 00°0YL- 00°0v9°€- 00°008°6- 00°00S‘€- 00°008°6~ 00°0v6°LL- 8duelLIeA JoUIN 0280-0018-€-L
000 000 000 00°00L- 000 00004 00°00S°¢- s9piwwo) abejusH uoneuoq 1820-0018-€-L
000 000 000 00°0¥¥- 000 00°0t¥- 00°0ze- snoaue||8siiA 0090-0018-€-1
S00 00°GL- 00°0%€- 00°00L- 00°Gze- 00°22- [4%44% SjuswinooQ Jo seles L 2G0-0018-€-1L
Buiuoz pue Bujuue|d
SANN3IAIY
ONINNV1d
500 00°958°€€ 00°€€9°SLL 00'62.'8€L 00°LLL WL LWeLy'L6L 06°L8€VLL S3TNJIH3A [ejoL
S0°0 00958°€€ 00°€€9°GLL 00'62.'8€L 00°LLL WL Wely'L6L 06°'LE€VLL " |ejoL
0°0 00958°€€ 00°€€€°0€8 00°62826.L 00°L.Y'96L L6LS'SY8 66'808°228 SASN3dX3 IejoL
€00 0000561 00°006°2€9 00'8YL'v1L9 00°00v'81L9 12°190°0€9 65°805°0€9 S|eldje|y - S9|21YaA |ejoL
000 000 00°00S‘} 00°00S'L 00°00S‘L €8'885°L €0°'LGY'L salddng Buiplopm G6.2€-E7LE-1-L
000 000 0000002 00°000°'02 00°000°02 29'8€9°61 6£°€98°61 $80Ud0I7 BDIYBA 0LLE-EVLE-V-L
000 000 00°00%'¥L 00'/8G'8 00°00%'vL 61'S9¥'0L L6'€96'VL [ejusy BIYBA G9/LE-EVLE-t-L
000 000 000 000 000 000 Ly'G8L'YvE douBUBIUIBIN BIDIUBA L9LE-EVLE-Y-L
000 000 00°000°052 00°000°GZZ 00°000°052 8L'€TE Ve S.'€0v'0ve siieday 9JoIysA 09.€-€LE-1-L
000 000 00°000°9€ 00°000°v€ 00°000°9€ 0Z'166°2¢ £6'920°62 Salll GZ/E-EYLEY-L
000 000 00°005°02 00°005°02 00°005°02 09'¥SS‘ve S¥'29z'ze sallddng G/9¢-e¥LE-1-)
000 000 00°000°2L 00°000'9L 00°000°2} 9/'1€9'GL 21'068'Gl SBIOIYSA - BouUBINSU| OZEE-EVLE--L
1INNOWY 139ang 1SvO3y04 139ang 31va OL ¥v3A AN3 ¥V3IA
JONVINVA JONVIIVA 6102 8102 8102 8102 1102
puepjaoy-asusaie|y

X

6102-99Q-1€ Buipu3 pouad 104

139dng ONILVY3dO 6102
ANVYIMOO0Y-IONIYVTO 3d 3110/40 ALID



0LL 00°09¢‘} 000942 00008 00°008 6€L¥8 000 auoyda|alL 0LLE-€LL87-L
000 000 000022 00°002'C 000022 0L'992°L 2S'v0¢€ sellddng G/9¢-€118-7-1
000 000 00°002'€l 006196 00°002'€l 61'1€5°6 62°0€L'8 juswdo|anaq Joid g asuadxe Jeulwas 0r9e-€LL8-7-1L
000 000 00°009°9 000029 00°009°9 18'296°L 11'€58'8 901JON 2l|gand - Aoliand 26GE-€LL8-1-L
000 000 00°002 00°00Z°L 00°002 €L9EL°L 18°1¥0°L uonedliqnd 065€-€L18-v-1
000 000 00°000°€ 00°000'€ 00°000°€ 80'v18'€ 20'v0L'e sal|ddng 900 005€-€118-1-)
000 000 000002 00°000°C 00°000°C 89'29/°L L¥'0LE)L obeslIN 0SYE-€LL8-v-|
000 000 00°0S¥ 00°0S¥ 00°0S¥ Zy'zey ¥.°162 S|ea\ OpPE-€LL8-v-L
000 000 00°000°€ 00°202'€ 00°000°€ S¥'828'C 0€'6¥S°L diysioquisiy GEVE-ELL8- 1L
€€°0- 00°000°0}- 0000002 00°000'G}L 00°000°0€ ¥1'199°CL 99°'€€6'S s094 (8697 0LE€-€LL8-7-
000 000 00005 00°0€8'€2 00005 62'628'€C 26'66L'6Y sopiwwo) dbejusH LyZe-clLi8-v-|
000 000 000 00'S6€'6L 000 0L'v6€'61 0L'vS siaddojersp 0} pabieyo aq 0} see4 LLZE-CLL8-7-1
000 000 00°00C 0062 00002 Sv'ee 66°09 S®OINIBG JBLIN0D 0LLE-CLL8-F-L
16°0- 00°000°001- 00°000°0} 00°000°'02 00°000°04L 29'6G€'6L 29'922°09 jueynsuo) G9Le-€LL8-v-L
000 000 00°008‘L 000 00°008‘L 28°19G £€8'8€6°C BuIsiNeAPY G00€-€L1L8-1-|

s|ed)e|y - Bujuoz g Bujuueld
41X} 00°GSY'6€ 00°€85°0.€ 00°005°262 00°8ZL°LEE 95°901'V62 ogLLe1ze g g saliejeg - Buluoz % Buluueld |ejoL
0€0 00'850°L 00'802°0€ 00'002°L2 00°0SL‘€z 60°1L21°02 90'L6¥'L2 soueinsu| dnois 09ZL-LLL8--1L
0L'0 0099€‘Z 00'9€2'G2 00°00€'6L 0002822 S¥'SE9'6L Ly'601'61 SY3INO 0SCL-LLL8-¥-L
(AN0] 00°L€8 00'895'8 00°00€'2 00L€L°L 88'€LL'8 81'9¢€'8 gISM 0¥CL-LLL8-P-L
200 0001 0022y 00°008‘€ 00891y 6v'2.8°€ 00'69%'Y T3 0ECL-LLL8P-L
100 00812 00'8€6'0L 00°00.'8 00°0zz'0} 120888 69'858'6 'dd’ 0 02CL-LLL81-L
100 00°26¢€ 00'¥0€‘S 00°00%'y 00°L¥6'Yy 6.°20S'Y 86'708'Y L'HIO0LCL-LLL8¥-L
00C 00°000't 00°000'9 00°006'2 00°000'C 92'295'8 0€'9.5'S sabep SWILOAQ 0ELL-LLL8 7~ L
200 009LE 00'0.£°8L 00000} 00'¥50°8L L' ¥0L°0L €6'8/8°€S sabep swi-Hed 0ZLL-LLL8-7-1
800 00'081 00'9€5°C 00°00€'C 00'9G€°C 8z'TLT'L Zr'908‘L UonedE/\ '@ SABSPOIS PaNIOdY OLLL-LLL8-v-L
0L'0 00°62S‘€T 00151652 00°006'902 00'929'G€C 02'92€'80C €€'0v.L'G8l saueles Jeinboy 00LL-1LL8-7-L

Jyouag % sauejes - buiuoz g Buluue|d
000 000 000 00'¥82'SL 000 G6'62€°0LL 97099 uonesnsiulwpy |ejoL
000 000 000 000 000 000 ¥0'896'GS MO €| 8p Juswessl||dqui3 £€826-0118-v-1
000 000 000 00718 000 000 000 so|eloods salle sap a.lepuodss ueld £526-0418-7-1
000 000 000 000 000 L1°€2E'€6 000 S8IPNIS 999¢-0418-7-1
000 000 000 00°0L¥'vL 000 8.°900°LL Zv'9€9'.L allejneunwiwod uofeJolpwe,p ueld ¢eS0-0L18-v-1

uonensiuiwpy

SASN3IdX3

000 00°GS€- 00°55€°822- 00°205°29¢- 00°000°822- 98'6EY'GOV- 2'992°951- S3INN3IAIY [ejoL

000 00°00Sv6- 00°00S'V6- 00°00€°S¥7L- 000 9¥'982°0G1- 000 |043u0) uoISIAIpgNng |ejo)
000 00°005°0S- 00°005°0S- 00°00€°06- 000 892€.'88- 000 s994 Bulesuibuz uoISIAIPANS £#80-00%8-€-)
000 00°000‘t1- 00°000'¥- 00°000°GS- 000 8L'€G5°19- 000 s994 Bunssuibuz - ueld )S | #80-00+8-€-|

|04juo) uolisiAlpgng
00°L- 00°000°001 000 00°00€°88- 00°000°001- v2'651L'v8L- 91188651~ Bujuoz pue Bujuueld |ejor
000 000 000 000 000 ¥1°001°€8- 000 s1adojaAsQq Woy uolNquIUoY ¥850-0418-€-1

1INNOWV 139ang 1Svo3y04d 139ang 31va Ol ¥v3IA AN3 JV3IA
JONVINVA JONVINVA 6102 :1%1r4 8102 8102 1102

puepja0y-asuaie[y

6102-93@- 1€ Buipug pouad o4

139dan4g ONILVY3dO 610¢C

ANVIMOOY-AION3YUVTO 3A 3110/40 ALID

Page 13



—_——

N

200 00'G¥ 00'609'C 00°005°C 007952 8G'L¥E"L G/'G5S'C UOIEDEA ' BABDYOIS PONIODY OLLL-LEVZ-7-1
€00 00'66.°L 00°061 ‘%92 00'009'26¢ 00°16€'95¢C 28'659'85¢ 06°/15'16¢2 soueles Jeinboy 00LL-LEVZ-¥-L
jouag @ saue|eg - uongadsu| buipjing
000 00°€PS‘LL 00°€VS‘LL 000 000 00°€VS'LL 000 uonoadsuj [eanjonulg g Bulpjing [ejoL
000 00°€¥S'LL 00°€¥S'LL 000 000 00°€¥S'LL 000 dAIB8SDI 0} UOHNQLIUOD 00 L-0EVT-Y-L
uonoadsuj |eanjonais @ Buipjing
S3SNadX3
v1°0 00°LL0°L9- 00°9%0°20S- 00°00€'vYS- 00°5.6'0vp- ¥0°1L£8'895- 0v'29L'vv9- S3INN3AIY [ejoL
v1°0 00°LL0°L9- 00°9%0°20S- 00°00€'VYS- 00°S.6'0vp- ¥0°1L£8'895- 0v'29L'vv9- uonoadsuj Buip|ing |ejo)
000 000 00°002- 00'G- 00°002- vge- 8.Lve- sa1dooojoyd 6590-0€+2-€- |
000 000 00°L2.L've- 00°00S'v€- 00°L2.L've- 09'€0€'ve- 00°06€'2E- SHiWIad UoIdBUUOD 9G90-0€1Z-€-L
000 000 00°000'82- 00°00S'2€- 00°000'82- 09'899'/¢- 0L°L€0'9%- sjuad Buiquinid ¥590-0€2-¢-1
000 000 00°000°2- 00296~ 00°000°2- 09'vLLL- oL'esye- 99} Jlwad e noyum Buip|ing £590-0€2-€-1
000 000 000 00°09€'G}- 000 00'8L€'8¢e- 00°502'02- sjisode 8oUBWIONAd - S99 UIWPY Z590-0E¥Z-€-1
000 000 00°000°08- 00°000°'€Z}- 00°000°08- 20'968'GZ1- 96'69¢'921- Jayi0 - siuwad Bulpling 0590-0€2-¢-1
000 000 00'8%6'GS- 00°000°Gt~ 00°8%6'GS- €€'65G Vi~ 099522~ [e1oJoWWOY - sHwIdd Bulpling 6¥90-0€¥2-€-1
000 000 00°000°9€2- 00°000°'082- 00°000°9€2- 01'G66'8.¢- ¥6'289'vE€- [enUapISaY - siulad Bulpjing 8¥90-0€2-€-1
000 000 00°000'2- 000 00°000°2- 000 000 uoonIsuoy soueusjuley Auadold +#90-0€Z-¢-1
000 000 00001 '€- 00°€.6'ZL- 00001 '€- GT'TL6'L- 25°2€0'p- Sis0d 9IND €€90-0€2-€-1
6.9 0012019~ 00'120°0L- 000 00°000'6- 000 000 pung 9A19s8Y WO UOHNQUIUOD Z8G0-0EHZ-E-1
uopnoadsuj Buipjing
S3NNIATY
NOILONYLSNOD
o 00'682°8Z1 00°29¢'8LY 0028862 00°8.0°'062 65°'881°10€ 96°815°€L ONINNVY1d lejoL
o 00'682'8Z1 00°29¢'8LY 00288262 00'8.0'062 G5°881°10€ 96'81G°€L * |ejoL
sz'0 00'v¥9'8Z1L 00°zzL'9v9 00°68€°099 00°8L0°8LS L°829'99.L 02'682'62S S3SN3dX3 lejoL
000 00'628°261 00628261 00°005°261 000 06°225'c6l 000 1043u0) UOISIAIPANS ejoL
000 00°089'} 00°089'7) 000052} 000 9z'025'C) 000 aoueinsu| dnoi 09ZL-LL18-t-1
000 00'6€L'GL 00'6€L'G) 00°009'GL 000 66'0L9'GL 000 SYINO 0SZL-LLY8-¥-L
000 00'L¥L'Yy 00°L¥L'y 00°008'y 000 €6'€LY'S 000 gISM 0VZL-LLY8-b-L
000 00'5€0'C 00'G€0'C 000022 000 0€'s¥e'e 000 '3 0€Th-LLY8-v-1L
000 00'86%'S 00'86%'S 00°00€'S 000 18'96G'S 000 d'd'0 02ZL-Li¥8t-L
000 00'8€6'C 00'8€6'C 00°006'C 000 81'200'€ 000 L'H30LZL-LLY8-¥-L
000 000 000 000 000 11°029 000 sobep SWILOAQ 0ELL-LL 81|
000 00°20G‘} 00°20S'} 000 000 G6'6.€ 000 UOIEDEA '@ BAEDIS PONIODY OLLL-LLY8-b-|
000 00'G89'0G1 00°G89'0G} 00°002'6%} 000 10'850'8vL 000 saueles Jeinboy 00LL-LL¥8-v-|
|043u0) uoISIAIpgNg
85°0- 00°079°801- 00°0L€'8L 0050109} 00'056'981 00799891 7'608vYL sjeusje|y - buiuoz @ Buiuueld ejoL
000 000 000000} 00€89'C 000000} €1'289'C 000 uononpelL 0€Le-€LL8-v-1L
ANNOWY 139ang 1SV93¥04d 139ang 31vd OL1 ¥v3A aN3 ¥V3IA
JONVINVA JONVINVA 6102 8102 8102 8102 1102
puepjaoy-asuaie[y

6102-23@-1€ Buipug pouad o4

139dNnd ONILvd3dO 610¢
ANVIMOO0Y-IONIYVTO 3d 3AL10/40 ALID

Page 14



200 00°€26°28 00229128V 00°€€6°LL8Y 00'702°€8LY 0€°€22'0SLy ¥1'986'720°G ONINNV1d ANV JHNLONYLSVHANI [ejoL
000 00'9S€‘L 00°9S€°L 000 000 G1°0SL'S 00°0LLL NOILONYLSNOD IejoL
000 00'9S€‘L 00°9S€°L 000 000 G1'0S.2°G 00°0LLL " |ejoL
vi'0 00°22v'29 00°201'€0S 00°00€v¥S 00°S26°0v¥ 6.18S'V.S ov'eLy'9v9 S3ISN3dX3 IejoL
650 00°LLL2Y 00°2L2'SLL 00°005°2L 00°00S°22 00°501'8LL 00°00L°LL 10 s1s09 "ulwpy - "dsu| Buipjing |ejoL
650 00'LLL2Y 00°212'GLL 0000522 00°00S°2L 00°S0¥‘8LL 00°00L°LL 'Sd - 18!Q SIS0 "UlWpY 0068-8EYZ-1-L
- '1s1Q S)s09 “ulwpy - “dsuj buipjing
000 000 000 00'¥6LCLL 000 10°828°LL L€g82'2ze si9jsuel] - uondadsu| Bulpjing [ejoL
000 000 000 00'¥6LCLL 000 10°'828°LL L€282'cee pun4 8AI8saYy 0} UONNQIIUOD 0GLL-LEVT V-1
siajsuel] - uonpoadsuj Buipjing
000 000 000052 00°000°2 00°005°2 SS'0LY'E 18'796'C pajoenuo) - uopoadsul Buipjing ejol
000 000 00005 00°000°C 00005 SS0LV'E 187962 suonoadsu| Buipjing - }0BHUOD 06 L ¥-vEVE-1-|
IAI9S pajoesjuo) - uonsadsul Buipjing
L€0- 00°000°6- 00°056°6L 00°908°02 0005682 81°90€'61 628878l s|eliaje|y - uojoadsu| Buipjing |ejol
000 000 00'008°C 00'008°C 00'008°C 00°008°C 00'008°C sosuadx3 SJoIYsA 2L LE-EEVT-1L
000 000 00°000°C 00°000'C 00°000°C zLLeL’L 00'L6¥'C suoyds|aL 0LLE-€EVC-1-)
000 000 00°00S 00001 00°00S ¥2'9. €5'8.¢€ sellddng G/9¢-€evZ-t-1
000 000 00°000'S 00'960°€ 00°000'G 25'S60°€ ov'6TL'E jJuswdojanaq 'Joid ’p sesuadx3 Jeulwas 0y9e-EEve-1-1L
000 000 00°00S 000 00°00S 000 99'L¥C suoneodliqnd 06SE-€Eeve-v-1
000 000 00°000°C 00°000'C 00°000°C 05°0L8°L Lzezy'L sal/ddng 9040 005€-€ET-7- |
000 000 00°006'C 00°000°2 00°006'C 258969 68'260'Y S180d JIMID GBYE-EEVC-1-L
000 000 00°00} 000 00°00} 000 oY’ LE abes|IN 05vE-CEve-t-1
000 000 0005} 00051 0005} 62°GE 8¥'lle S|ea 0¥ ye-eeve-v-1
000 000 00°000°2 00°000'C 00°000°C 69'v29°L ¥9'8¥9°L diysioquisy GEVE-EEVT-7-L
000 000 00°00G 0009 00°00G 9/'6GY 1ZWA%44 SBIOIYSA - BoUBINSU| OZEE-EEVT-1-L
00°L- 00°000°6~ 000 000 00°000°6 000 000 19)ndwoy - apvIgel ZGLE-CEVe-t-L
000 000 00°000°} 00°000°L 00°000°L 899 9L'v.6 Buiyol g sjoog 090€-€EvZ-v-1L
000 000 00°'00S 00002 00°00S 000 000 BuIsIeAPY G00€-€EVZ-7- |
s|ela)ey - uonoadsuj Buipjing
€00 00°29L°LL 00°26L'8ve 00°002°9€€ 00°520°2€€ 69°'8.6°LEE €6'9€9°LEE *® saliejeg - uondadsuj bupjing |ejoL
200 00265} 00'629'v2 00'006'22 002€0'€z 68'856'C2 19'v26'€T soueInsu| dnoi 09ZL-LEVZ-¥-1
000 000 00°000°2 00°000'G 00°000°C ¥1°290°G 25'670°G douale|] - uolsudd LGZL-LEve-v-L
200 00'8.S 00°€9L°92 00°002'61 00'685'GZ GG'EV8'6L S/ ¥ve'0z SY3INO 0SCL-LEVE-t-L
S0°0 00'86€ 00'8lz'8 00°00%'8 00°028°2 ¥€'99€'6 22'609'8 dISM 0vCL-Leve-v-L
200 00°29 00'026°€ 00°00L‘Y 00°€58°€ 9L72ve'y 62020t '3 0€CL-LEYe-t-L
900 00'96S 00'9.€°0L 00°00S°6 00'08.°6 9€'€26'6 88156 'd'd'D 02ZLl-LEVT-v-L
200 00°28 00°£80°G 00°00}'G 00°000°G 98'8Z1L'S SY'€96'Y LH3I0LC-Levev-L
000 000 00°000°} 00°00%'L 00°000°L 6ELGY'L 05'60L°L sabe BWINAAO 0ELL-LEVE-1-)
1INNOWY 139an9g 1SvO3y04 139an9g 31vad OL ¥v3A AN3 ¥V3A
JONVIIVA JONVIIVA 6102 8102 8102 8102 1102
puep{aoy-3auaie[y

— -~

X

6102-93Q-1€ Buipug pouad 104

139dng ONILVY3dO 6102
ANVYIMOO0Y-IONIHVTO 3A 3110/40 ALID

Page 15



Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Table des matiéres/ Table of Contents

V - Services communautaires/ Community Services

Budget de fonctionnement/ Operating Budget

Loisirs et cultures/ Recreation and Culture  Sommaire / Summary

Budget de fonctionnement par service/
Operating budget by service

Garderie/ Daycare Sommaire / Summary

Budget de fonctionnement par service/
Operating budget by service

Transport en commun/ Transit Sommaire / Summary

Budget de fonctionnement par service/
Operating budget by service

15

16

28

29







Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2019

Sommaire services communautaires / Summary Community Services

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019 / VARIANCE VARIANCE
2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET S %

Revenu / Revenue
Administration - 0,0%
Relations communautaires /
Community Relation 31270 25000 72 128 47 128 188,5%
Programmes externes /
External Programs 116 128 100 300 150 300 50000 49,9%
Centres communautaires /
Community Centres 14 106 8690 8690 0 0,0%
Installations culturelles /
Cultural Facilities 4019 7 185 8240 1055 14,7%
Installations récréatives /
Recreation Facilities 476 560 372053 365 953 -6100 -1,6%
Parcs /
Parks 26 349 26 400 47 300 20900 79,2%

Revenu total /

Total revenue $ 668433 $ 539628 $ 652611 S 112 983 20,9%
Dépenses / Expenses
Administartion 967 724 956 237 915 246 -40991  -4,3%
Relations communautaires /
Community Relation 449 141 411 254 586 389 175135  42,6%
Programmes externes /
External Programs 189 776 171567 231042 59 475 34,7%
Centres communautaires /
Community Centres 118 070 100 968 105 267 4299 4,3%
Installations culturelles /
Cultural Facilities 38 849 31475 33746 2271 7,2%
Installations récréatives /
Recreation Facilities 916 071 832799 1059 230 226431 27,2%
Parcs /
Parks 376 444 417 503 453 455 35952 8,6%
Dépenses totales /

Total expenses $ 3056075 $ 2921803 $ 3384375 $ 462 572 15,8%
NET SERVICES COMMUNAUTAIRES /
COMMUNITY SERVICES $ 2387642 $ 2382175 $ 2731764 $ 349589 14,7%
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Cité de / City of Clarence-Rockland

Budget 2019

Sommaire garderies / Summary Daycare

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019/ VARIANCE VARIANCE
2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET AMOUNT %

Revenu / Revenue
Administration 265 238 295 500 295 500 0 0,0%
Carrefour Jeunesse 952 621 1040 667 927 626 -113 041 -10,9%
St Patrick 616 355 615 507 602 671 -12 836 -2,1%
Rockland Public 229757 216 107 232 148 16 041 7,4%
St Mathieu 748 394 657 830 727 132 69302 10,5%
Ste Félicité 458 343 407 871 429724 21 853 5,4%
Sacre Coeur 364 750 326 249 372116 45867 14,1%
St Pascal 69 127 62 459 67 762 5303 8,5%
Ste Trinité 1685378 1588 840 1728 661 139 821 8,8%
Besoins particuliers /
Special Needs 175324 197 630 197 630 0 0,0%

Revenu total /

Total revenue $ 5565288 $ 5408660 $ 5580970 $ 172 310 3,2%
Dépenses / Expenses
Administration 303 162 412 196 405 539 -6 657 -1,6%
Carrefour Jeunesse 949 956 1005 427 949 889 -55 538 -5,5%
St Patrick 641 234 588 744 637 594 48 850 8,3%
Rockland Public 244 264 247 605 226 646 -20 959 -8,5%
St Mathieu 700 184 540378 704 459 164081 30,4%
Ste Félicité 516 257 565 214 508 214 -57000 -10,1%
Sacre Coeur 293 059 282 807 301 062 18 255 6,5%
St Pascal 53233 48 568 50210 1642 3,4%
Ste Trinité 1729 266 1604 636 1696222 91 586 5,7%
Besoins particuliers /
Special Needs 175 508 197 630 201151 3521 1,8%
Dépenses totales /

Total expenses $ 5606124 $ 5493205 $ 5680986 $ 187 781 3,4%

NET GARDERIES / DAYCARE $ 40835,25 $ 84545,00 $ 100 016,00 $ 15471  18,3%
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2019

Sommaire transport en commun / Summary Transit

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019 / VARIANCE VARIANCE

2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET AMOUNT %
Revenu / Revenue
Transport en commun /
Transit 1264199 1372100 772 730 -599 370 -43,7%
Revenu total /
Total revenue $ 1264199 S 1372100 $ 772730 -$ 599 370 -43,7%
Dépenses / Expenses
Transport en commun /
Transit 1700 836 1819100 951 730 -867 370 -47,7%
Dépenses totales /
Total expenses 9 1700836 $ 1819100 $ 951730 -$ 867370 -47,7%
NET TRANSPORT EN COMMUN /
TRANSIT $ 436637 $ 447000 $ 179000 -$ 268000 -60,0%
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2019

Sommaire Bibliothéque publique / Summary Public Library

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019 / VARIANCE VARIANCE

2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET AMOUNT %

Revenu / Revenue
Revenus /
Revenues 368 737 163 096 172 546 9450 5,8%

Revenu total /

Total revenue $ 368737 $ 163096 $ 172546 $ 9450 5,8%
Dépenses / Expenses
Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits 570925 548 631 598 631 50 000 9,1%
Matériaux /
Materials 457 873 221570 241571 20 001 9,0%
Contrats /
Contracts 40137 43 137 45 861 2724 6,3%
Contribution aux réserves /
Contribution to reserves 0 0 20 850 20850 100,0%
Colts d'administration /
Admin. costs 10900 10 900 11100 200 1,8%

Dépenses totales /
Total expenses $ 1079835 $ 824238 $ 918013 $ 93 775 11,4%
NET $ 711097 $ 661142 $ 745467 $ 84325  12,8%
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Table des matiéres/ Table of Contents

VII - Eau, Egout et Déchets/ Water, Sewer and Waste

Budget de fonctionnement/ Operating Budget

Taux eau, égout et déchets / Water, Sewer and Waste rates

Service d'eau / Water services Sommaire / Summary

Budget de fonctionnement par service/
Operating budget by service

Service d'égout sanitaire / Sanitary Sewer .
Sommaire / Summary

services
Budget de fonctionnement par service/
Operating budget by service

Service déchets / Waste services Sommaire / Summary

Budget de fonctionnement par service/
Operating budget by service
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2019

Sommaire Services d'eau / Summary Water Services

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019 / VARIANCE VARIANCE
2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET AMOUNT %
Revenu / Revenue
Taux fixe /
Fixed rate 1143758 1120004 1207 329 87 325 7,8%
Taux mesurés au compteur /
Metered rate 1640793 1479 263 1537 167 57 904 3,9%
Autres revenu /
Other revenue 648 678 535 266 653727 118 461 22,1%
Revenu total /
Total revenue $ 3433229 $ 3134533 $ 3398223 $§ 263690  8,4%
Dépenses / Expenses
Colts d'opérations /
Operating costs 2399552 2 550957 3172422 621 465 24,4%
Contribution aux réserves /
Contribution to reserves 583576 583576 225801 - 357775 -61,3%
Dépenses totales /
Total expenses ¢ 2983128 $ 3134533 $ 3398223 $ 263690  8,4%
NET -$ 450102 $ - 3 - 3 - 0,0%
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2019

Sommaire Services d'égout / Summary Sewer Services

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019 / VARIANCE VARIANCE
2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET AMOUNT %
Revenu / Revenue
Taux fixe /
Fixed rate 836 752 825 705 879 085 53 380 6,5%
Taux mesurés au compteur /
Metered rate 1532915 1421280 1492 603 71323 5,0%
Autres revenu /
Other revenue 93 864 36 086 36 086 - 0,0%
Revenu total /
Total revenue $ 2463530 $ 2283071 $ 2407774 $ 124703  5,5%
Dépenses / Expenses
Colts d'opérations /
Operating costs 1579942 1664 736 2041574 376 838 22,6%
Contribution aux réserves /
Contribution to reserves 618 335 618 335 366 200 - 252135 -40,8%
Dépenses totales /
Total expenses ¢ 2198277 $ 2283071 $ 2407774 $ 124703  5,5%
NET -$ 265253 S - 3 - S - 0,0%
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2019

Sommaire Services déchets / Summary Waste Services

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2018 / BUDGET 2019 / VARIANCE VARIANCE
2018 YEAR END 2018 BUDGET 2019 BUDGET AMOUNT %
Revenu / Revenue
Résidentiel /
Residential 1783370 1771875 1785750 13 875 0,8%
Commerciale /
Commercial 226 915 203 957 307 990 104033 51,0%
Autres revenus /
Other revenue 660 902 471780 622 708 150928 32,0%
Revenu total /
Total revenue $ 2671187 $ 2447612 $ 2716448 $ 268836 11,0%
Dépenses / Expenses
Codts d'opérations /
Operating costs 2386 376 2 358 205 2591161 232956 9,9%
Contribution aux réserves /
Contribution to reserves 89 407 89 407 125 287 35 880 40,1%
Dépenses totales /
Total expenses $ 2475783 $ 2447612 $ 2716448 $ 268836 11,0%
NET -$ 195404 $ - S - S - 0,0%
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Projets en progression / Works in progress (WIP)

Sommaire / Summarie 2018

2018 Budget

Dépensé au 31 déc.

Non dépensé au 31 déc.

. . o
Titre / Title % # 2018 Spent as at Dec. 31 Unspent at Dec. 31
A) Projets qui seront terminés en 2018 /
. . 55% 54 10 268 814 8379224 1889 590

Projects to be completed in 2018
B) Projets se poursuivant apres 2018

) . y p. P / 39% 38 30398 769 3559670 26 839099
Projects on going beyond 2018
C) Projets fermés / Projects to close 6% 6 657 000 73 615 583 385
Total 2018 100% 98 41 324 583 12 012 509 29 312 074
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Projets en progression / Works in progress (WIP)
A) Projets qui seront terminés en 2018 / Projects to be completed in 2018

2018 Budget

Dépensé au 31 déc.

Non dépensé au 31 déc.

# Titre / Title 2018 Spent as at Dec. 31 Unspent at Dec. 31
Services communautaires/ Community Services
1 J2018(Salle de bain - aréna Clarence Creek Arena - Renovations washrooms 136 620 136 620 0
2 |2018|Climatisation centre des arts / Arts ans Cultrual Centre air conditioning 25 000 21599 3401
3 |2018|Bandes patinoire Parc Laviolette / Outdoor skating boards Laviolette Park 43 000 41021 1979
4 |2018|Bandes patinoire Alphose Carriere / Outdoor rink boards -Alphose Carriére 43 000 41021 1979
5 2017 |Génératrice aréna Clarence Creek Arena generator 166 130 141 615 24 515
6 |2018|Parc St-Pascal abri / St-Pascal Park gazebo 15 000 14 195 805
7 |2018|Sentier pédestre parc A Carriére / A Carriére Park accessible path 55 000 32 825 22175
8 |2018|Sentier pédestre parc Bourget /Bourget Parck asphalth path 15 000 13 604 1396
9 J2018|Sentier pédestre parc J Saumures /J Saumure Park accessible path 21347 21347 0
10 |2017|Abri parc Bourget / Shelter for the Bourget Park 15 000 15264 -264
1112017 |Bandes patinoire parc Darymple Park outside boards 20 000 21166 -1166
Total Services communautaires/ Community Services 555 097 500 278 54 819
Finances Tl / Finances IT
1 |2018|Logiciel balance au dépotoir / Landfill geoware 26 000 20248 5752
Total Finances / Finances 26 000 20 248 5752
Protection / Protective services
1 |2018|Bateau de sauvetage /2002 Ice Water Rescue Rapid Deployment Craft 5000 4986 14
2 |2018|Systéme formation gestion des incidents / Blue card command (IPAD) 12 000 7 948 4052
3 |2018|Caméra thermique / Thermal imaging camera 5000 4996 4
4 |2018|Equipements de sauvetage / 2 Downed Firefighter Rescue Equipment 9 000 8992 8
5 |2018|Bateau pour pompiers / Fire boat 65 000 66 875 -1875
Total Protection / Protective services 96 000 93 797 2203
Bibliothéque / Library
1 |2018|Systéme intégré gestion de la bibliothéque / Integrated Library System 41 380 41 380 0
Total Bibliothéque / Library 41 380 41 380 0
Aménagement du territoire / Planning
1 |2017|Enseignes dans la Cité / City signs final phase 125 000 123537 1463
Total aménagement du territoire / Planning 125 000 123537 1463
Routes / Road
1 J2018|Route Lacasse Road 700 000 506 162 193 838
2 2018 (Ponceau Lacasse Culvert 285 000 285 000 0
3 |2018 Rue Bouvier Street 414 000 341508 72492
4 |2018|Butler traitement surface / Surface treatment Butler (phase 1/2) 20 000 20 000 0
5 |2018|Bouvier traitement surface / Surface treatment Bouvier(phase 1/2) 20 000 19 465 535
6 |2018(St-Félix traitement surface / Surface treatment St-Félix 140 000 135439 4561
7 2018 (Ponts North Indian Creek Bridge, Tucker,Bear Brook Bridge 115 000 98 764 16 236
8 12018 Ponceaux Butler - Legault Culvert 1254 000 918 675 335325
9 |2018|Ponceau Landry Culvert (phase 1/2) 25000 11500 13 500
102018 [Ponceaux Vinette East Culvert (phase 1/2) 50 000 18733 31267
11|2018|Ponceau Félix Culvert 120 000 75975 44 025
12]2018 |Nettoyage fossés Clark Ditch 200 000 197 838 2162
13 |2018|Ponceau Baseline Culvert 272750 172 739 100011
142018 [Trottoir et lumiéres rue St-Jean / Street St-Jean sidewalk - lights 300 000 270 057 29943
152018 [St-Jacques 194 000 150 088 43912
16 2018 |Labelle traitement de surface / Surface treatment Labelle 195 000 196 693 -1693
17 |2018| Design de la montée Poupart / Poupart Side Road and adjacent street design 100 000 101 760 -1760
1812017 |Relocalisation des utilités rue Caron / Caron uitlites relocation 5000 3 545 1455
19 |2017|Victoria 10 000 9761 239
20]2017|St-Joseph 13 000 9709 3291
Total routes / Road 4432 750 3543412 889 338
Véhicules /Fleet
1 J2018|Camion 3 tonne travaux publics - 2008 -3 ton snow plow publics works 320000 277 810 42 190
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Projets en progression / Works in progress (WIP)
A) Projets qui seront terminés en 2018 / Projects to be completed in 2018

2018 Budget

Dépensé au 31 déc.

Non dépensé au 31 déc.

# Titre / Title 2018 Spent as at Dec. 31 Unspent at Dec. 31
2 2018 Camion F450 travaux publics - 2006 - Pickup F450 publics work 65 000 56 300 8700
3 2018 Camion F150 loisirs - 2007 - Pickup F150 recreation 42 176 36 091 6 085
4 |2018|Tracteur loisirs - 1992 - tractor recreation 82824 82824 0
5 |2018|Nouveau resurfaceuse de glace extérieur / New outdoor ice resurfacer 20 000 13573 6427
6 |2018| Nouveau camion infrastructures / New pickup Infrastructures 30 000 24 825 5175
7 |2017|Zamboni 103 378 101550 1828
Total Véhicules /Fleet 663 378 592 972 70 406
Egout sanitaire / Sewer
Total Egout sanitaire / Sewer 300 000 47 833 252 167
Eau / Water
1 |2018Rue Laurier Street- Giroux to Simoneau (phase 1/2) 50 000 35843 14 157
2 |2018|Rue Gareau Street - Wallace to Laurier (phase 1/2) 71000 16 013 54987
3 |2018|Rue Pouliotte Street - End to Laurier (phase 1/2) 127 000 22 833 104 167
4 |2018|Efficacité énergétique usine/Water Treatment Plant-Energy Efficiency Retrofit 150 000 59 646 90 354
5 |2017|Bouclage aqueduc C-C et Bourget / Water looping C-C and Bourget 3331257 3053121 278 136
Total Eau / Water 3729 257 3187 455 541 802
Déchet / Waste
1 |2018|Site d'enfouissement clotures / Landfill Facility fences 35000 36579 -1579
2 |2018{1993 Loader 250 000 178 104 71896
3 |2017|Reconfiguration site d'enfouissement / Landfill reconfiguration 14 952 13 629 1323
Total Déchet / Waste 299 952 228 312 71640
54 Total 2018| 10 268 814 8379 224 1 889 590
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Projets en progression / Works in progress (WIP)
B) Projets se poursuivant aprés 2018 / Projects on going beyond 2018

Titre / Title

2018 Budget

Dépensé au 31 déc.

Non dépensé au 31 déc.

2018 Spent as atDec. 31 Unspent at Dec. 31
Services communautaires/ Community Services
1 ]2018 |Salle communautaire - Clarence Creek Arena - Community Hall 58 418 31092 27 326
2 |2018 |Centre R. Lalonde climatisation / R. Lalonde Centre air conditioning 25000 1119 23 881
3 |2017 |Développement parc Morris Village Park - Development 475 715 53 487 422 228
4 12017 |Toiture Complexe récréatif Recreational Complex Roof 55210 13 866 41 344
5 |2018 |Toiture aréna Clarence Creek Arena Roof 15 000 6 456 8544
6 |2018 |Toiture hotel de ville Clarence Creek City Hall Roof 10 000 0 10 000
7 |2018 |Développement parc Naturel Lavigne Park - development 75 000 23 506 51494
8 |2018 |Redéveloppement aréna Jean-Marc Lalonde Arena - redevelopment 110 000 38 059 71941
9 |2017 [Aréna Jean-Marc Lalonde Arena 50 000 0 50 000
10|2018 |Garderie / Daycare 30 000 16 483 13517
11]2018 |Salle serveur extinction feux / IT server room - fire extinguishing system 25 000 0 25 000
1212017 |Terrain de balle Clarence Creek Park (Baseball Field) 50 000 3419 46 581
13|2014 |Piste cyclable / Bike trail 43 500 0 43 500
14|2014 |Développement Gare Bourget / Station Bourget Development 450 426 0 450 426
Total Services communautaires/ Community Services 1473 269 187 488 1285781
Finances / Finances
1 |2018 |Politiques-études redevances aménagement/Development Charges Study-Policy 75 000 19016 55984
Finances Tl / Finances IT
1 |2015 |General IT 72 542 50423 22 119
2 |2016 |Gestion des documents / Document Management-share point 335 000 14 246 320754
Total Finances / Finances 482 542 83 686 398 856
Protection / Protective services
1 |2017 |Radio protection 200 000 0 200 000
2 [2014 |Conteneur a exercice de feu réel / Fire burn container 75 000 0 75 000
3 |2018 |Sytéme électronique gestion dossiers /New Records Manag. Software Program 27 000 0 27 000
4 2017 [Station pompier Rockland Fire station 5385 153 1022 059 4363 094
5 ]2017 |Station pompier Bourget Fire station 3560974 1206 943 2354 031
Total Protection / Protective services 9248 127 2229 002 7019 125
Aménagement du territoire / Planning
1 |2018 |Révision du plan officiel de I'aire urbaine / Urban Area Official Plan review 30000 2784 27 216
2 |2016 |Embellissement de la Cité / City Beautification 298 457 0 298 457
3 |2014 |Plan secondaire Rockland / Secondary plan Rockland 250 000 90 539 159 461
Total aménagement du territoire / Planning 578 457 93323 485 134
Travaux publics / Public Works
1 2016 |Amélioration Garage Improvements 707 394 202 767 504 627
2 |2014 |Dépotoir a neige / Snow dump land 334512 19677 314 835
Total travaux publics / Public Works 1041 906 222 443 819 463
Routes / Road
1 |2017 Etang rue Caron / Pond Caron 1215290 69 068 1146 222
2 [2017 |Lumieres LED streetlights 753178 299 393 453 785
3 |2018 |Lotissement Verdun Subdivision 402 000 54 064 347 936
4 2017 [Plan maitre de |'égout pluvial / Storm master plan 384 304 116 790 267 514
5 |2017 |Plan maitre de transport / Master transportation plan 102 279 36 553 65 726
Total routes / Road 2857051 575 869 2281182
Egout sanitaire / Sewer
1 2017 |Poste de pompage égouts 3 / Sanitary Sewage Pumping # 3 70 000 0 70 000
2 |2018 |Bassin de drainage égout 2 / Sanitary Sewage bassin # 2 300 000 47 833 252 167
3 |2015 |Capacité expansion station pompage #1/ Screening system capacity upgrade 12 404 482 100 416 12 304 066
4 12015 [Construction égout sanitaire Bourget-Clarence Creek Sewers Construction 1000 000 0 1000 000
Total Egout sanitaire / Sewer 13 774 482 148 249 13 626 233
Déchet / Waste
1 |2016 |Dépotoir Notre Dame landfill 902 935 19610 883 325
2 |2018 |Cappage au dépotoir / Landfill Facility capping 40 000 0 40 000
Total Déchet / Waste 942 935 19 610 923325
38 Total 2018| 30 398 769 3559 670 26 839 099
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Projets en progression / Works in progress (WIP)
C) Projets fermés / Projects to close

# e Tl st | et s | M
Routes / Road

1]2018 [Rue Edwards Street 132 000 12 000 120 000

2|2018 [Rue Laurier Street (phase 1/2) 130 000 21413 108 587

3|2018 [Ponceau Laurier Culvert (phase 1/2) 20000 11453 8547
Eau - Egout sanitaire / Sewer/-Water

1|2018 |Poste de pompage 2 étude / Sanitary sewage pumping station 2 - study 100 000 0 100 000

2|2018 [Station supression rue Caron / Booster station, Caron Street 25000 0 25000

32018 |Rue Edwards Street - County 17 to Albert 250 000 28748 221252

6 657 000 73 615 583 385
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Cité de / City of Clarence-Rockland

Budget 2019

Budget d'immobilisations 2019/ 2019 Capital Budget

Dette / Debt

Titre / Title Total $ Croissance | Fondsreserves | Octroies Other/ Page #
Project # Growth Reserve funds Grant Surplus Tax
Services communautaires/ Community Services
1 |es1901 Hotel de ville Cla'rence Creejk - fenétres 30000 0 30000 0 0 0 9
Clarence Creek City Hall - windows
5 lcs1902 Hotel de ville Cla'rence Creek, Salle serveu'r— syst('eme'd gxtmctlon des feux 25000 0 25000 0 0 0 11
Clarence Creek City Hall, IT server room - fire extinguishing system
3 |cs1903 Salle communautaire Cla'rence Creek - marches'pour la sortie d'urgence 35000 0 35000 0 0 0 12
Clarence Creek community hall - emergency stairs
4 |cs1904 Aréna de Clarence Creek - lobby d e'ntree plancher 60000 0 60000 0 0 0 14
Clarence Creek - entrance hall flooring
5 |cs1905 Tous I'es'ed|f|ces - conceptlt?n ?t impression des plans d evacua'tlon d'urgence 15 000 0 15 000 0 0 0 15
All buildings - design and printing of all the emergency evacuation plans
6 |cs1906 Centre communautal're de Hammond et abri - to!ture 20000 0 20000 0 0 0 16
Hammond Community Center and shelter - roofing
7 les1907 Garage S('er\nces Fommunautawe plans et devis 25 000 0 25 000 0 0 0 18
Community Services garage - design and tender
8 |cs100s | |Parcs - tables et bancs 12500 0 12500 0 0 0 20
Parks - tables & benches
9 |cs1909 Terrain de balle de ?t—PascaI - Panneau électrique 15 000 0 15 000 0 0 0 21
St-Pascal baseball field - electrical panel
10|cs1910 Terrain de tennl's a Hammond'— cléture 15 000 0 15 000 0 0 0 23
Hammond tennis court - fencing
11|cs1911 Parc Hammond - structu'res de jeux accessibles 132 000 0 31000 101000 0 0 25
Hammond Park - accessible park
12|cs1701 |* Terrain de balle Clarence'Creek 100 000 0 100 000 0 0 0 26
Clarence Creek baseball field
13|cs1012 P'arcs Simon - sent|er's accessibles 20000 0 20000 0 0 0 27
Simon parks - accessible paths
14|cs1801  |* |Parc Village Morris - développement du parc 325000 0 133000 192 000 0 0 28
Village Morris Park - park Development
15|cs1913 Pércs Blchelleu Gra'n('i‘e R|V|ere'— ba'ndes de patinoires 45000 0 45000 0 0 0 30
Richelieu Grande Riviére - skating rink
16|ps1901 Garder'|e St-Patrick - Aménagement de I'aire de eru extérieur 30000 27000 3000 0 0 0 0
St-Patrick daycare - Outdoor playgroud landscaping
17|cs1914 | |Rénovation hotel de ville 40000 0 0 0 40000 0 33
City halls renovations
Total Services communautaire/ Community Services 944 500 27 000 584 500 293 000 40 000 0
Finances Tl / Finances IT
18|T1901 Espace d|§que pour le stockage des données 25000 0 25000 0 0 0 35
Storage disk space
19|1T1902 Hétel de V|I'Ie Rockland, Salle serveur- Systéme de climatisation de sauvegarde 10000 0 10000 0 0 0 35
Rockland City Hall, IT Server room - Backup A/C
2011903 L'accés a distance (VPN) 7500 0 7500 0 0 0 35
Remote access (VPN)
21 |1T1904 Assistance pmfr I'acces a distance Tl 5000 0 5000 0 0 0 35
Remote IT Assistance
221171905 Rev'ue tthnoIogle de la branche d'mgenlene/ 50000 0 50000 0 0 0 36
Engineering branch technology review
23(1T1906 Service de consultation 100 000 0 0 0 100000 0
Contracted Services
Total Finances / Finances 197 500 0 97 500 0 100 000 0
Services de la protection / Protective services
24 |ps1901 Coussms'gonflables de sauvetage, contréleur & jambes de sauvetage 30000 0 30000 0 0 0 37
Rescue air bags, controller & rescue struts
25 |ps1902 Caméras de corps - Réglementation 10000 0 10000 0 0 0 39
Body Cameras - By-Law
26|ps1903 Acces elfectromque aux casernes 28 000 0 0 0 28 000 0
Fire Station - Swipe Cards
Total Services de la protection / Protective services 68 000 0 40 000 0 28 000 0
Bibliothéque / Library
27|1B1901 Remplacement dt{ serveur et des pare-feux 12 000 0 12 000 0 0 0 a1
Replace Server - Firewall
28[LB1902 Prolongement des étagéres 3000 0 3000 0 0 0 &

Shelf extension
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Cité de / City of Clarence-Rockland

Budget 2019

Budget d'immobilisations 2019/ 2019 Capital Budget

Dette / Debt

Titre / Title Total § Croissance | Fondsreserves | Octroies Other/ Page #
Project # Growth Reserve funds Grant Surplus Tax
29|B1903 | |Nouveauxordinateurs 3450 0 3450 0 0 0 3
New computers
30|1B1904 | |Remplacement de mobilier 2400 0 2400 0 0 0 44
Furniture replacement
Total Bibliothéque / Library 20 850 0 20 850 0 0 0
| _|Aménagement du territoire / Planning
31|pL1901 ConFeptlon partie rue St-Jean - Docteur Corbe|lla Poupart 400 000 360 000 40000 0 0 0 45
Design of part of St-Jean St from Docteur Corbeil to Poupart
Total aménagement du territoire / Planning 400 000 360 000 40 000 0 0 0
Travaux publics / Public Works
32|pwigo1 | |Compacteura plague 20000 20000 0 0 0 0 47
Plate Compactor
33| PW1902 Remplacemer?t remorque a benne basculante 15000 0 15000 0 0 0 49
Dump box trailer replacement
34|PW1903 Remplacement ?qU|pem§nt de marquages de chaussées 36000 18 000 18 000 0 0 0 51
Pavement marking machine replacement
35|pW190a R‘emplacement charrue pour trottoir 155 000 0 155 000 0 0 0 53
Sidewalk plow replacement
36|pwid01 |* A‘menagement du site pour d}epot0|r a neige Ro‘ckland 1145 000 0 0 0 0 1145000 55
Site development for snow disposal Rockland site
37|PW190s A‘menagement du site pour e'l|m|nat|c?n de la neige a Bourget 126 000 0 0 0 0 126000 57
Site development for snow disposal site Bourget
Total travaux publics / Public Works 1497 000 38 000 188 000 0 0 1271000
Routes / Roads
38|IF1901 Pavage chemin Lacroix 525000 0 0 525000 0 0 59
Paving Lacroix road
39|IF1902 Pavage chemin Vinette 490 000 0 34000 456000 0 0 61
Paving Vinette road
20| 1F1903 Analyses geot?chnlque% (Dulac, Lawgn‘e) 40000 0 40000 0 0 0 63
Geotechnical investigation (Dulac, Lavigne)
41IF1904 Revétement (Old 17, Bouvier) 175 000 0 175000 64
Scratch coat (Old 17, Bouvier)
42|IF1905 Remplacement de ponceaux (Landry) 373500 0 0 373500 0 0 65
Culvert replacement program (Landry)
23 1F1902 Remplacement de ponceaux (Vlr?etteW, V|r‘1ette E) 769 000 0 0 769 000 0 0 67
Culvert replacement program (VinetteW, Vinette E)
24|IF1906 Remplacement de ponceaux (St»FeIJ)f, Lacasse, Bouvu?r,ButIer) 200000 0 0 200 000 0 0 69
Culvert replacement program (St-Félix, Lacasse, Bouvier, Butler)
45|1F1907 Remplacement du pluvial sur La§r0|x 50000 0 0 50000 0 0 7
Storm Water replacement Lacroix
16|IF1908 Remplacement de ponceaux - chemin Boundary/Canaan mitoyen CR et Ottawa 150 000 0 150 000 0 0 0 74
Culvert replacement - Boundary/Canaan road CR and Ottawa
47(IF1701 Rodrigue Pluvial / 87000 0 0 87000 0 0o 7
Strom Rodrigue
48IF1909 Pavage chemin McTeer 15200 0 15200 0 0 0o 77
McTeer road paving
49IF1911 Projetsderoutes 750 000 0 743 602 0 6398 0
Road Reserve contribution
Total Routes / Roads 3624 700 0 982802 2635500 6398 0
Véhicules /Fleet
s0|vhigo1 | |2004 Camionnette loisirs 65 000 0 65 000 0 0 0 79
2004 Cube van recreation
51|VH1902 2010 Camion 3/4 tonne travaux publics 45 000 0 45 000 0 0 0 %0
2010 3/4 ton pickup public works
52|VH1903 2009 Véhicule de commandement VUS avec transformation 65 000 0 65 000 0 0 0 %
2009 Command SUV with upfit
53 |VH1904 Add!t!on - Véhicule pour Reglement'atlon —'quatre roues motrices avec transformation 55000 55000 0 0 0 0 85
Addition - Enforcement Car AWD with upfit
54|vH1005 | |2000 Camion-pompe/Citerne 580 000 0 0 0 0 580000 87
2000 Pumper/Tanker
55 [VH1906 Add!t!on Camion se.rwce usagé - mece!nluens 25 000 25 000 0 0 0 0 89
Addition Used service truck - Mechanics
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2019
Budget d'immobilisations 2019/ 2019 Capital Budget

Dette / Debt
. . Croissance | Fondsreserves | Octroies Other/ ette / De
Titre / Title Total $ Page #
Project # Growth Reserve funds Grant Surplus Tax
56|VH1907 Remplacement pelle retro?aveuse travaux publics 160 000 0 160 000 0 0 0 o1
Backhoe replacement Public Works
Total Véhicules /Fleet 995 000 80 000 335 000 0 0 580 000
Egout sanitaire / Sewer
57|sw1901 M|s‘e a jour du plan maitre des égouts sanitaire 200000 0 200000 0 0 0 93
Sanitary sewer master plan upgrade
58|sw1902 Rue Albert - Remp!acement d'égout sanitaire 39000 0 39 000 0 0 0 o5
Albert Street - Sanitary sewer replacement
5o |sw1903 Remplacement de‘s rotors de ;‘Jompe mélangeuse (3) 75 000 0 75 000 0 0 0 o7
Replacement of mixing pump impellers (3)
Total Egout sanitaire / Sewer 364 000 0 364 000 0 0 0
Eau / Water
Rue Gareau et Pouliot - remplacement de I'aqueduc
60| WW1901 X R 1780 000 0 612 719 0 1167281 0 98
Gareau & Pouliot Street - watermain replacement
61|wwigoz | |PRV aqueduc Clarence-Creek 200 000 0 200 000 0 0 0 100
PRV waterlooping Clarence-Creek
62|wwigos | |Rue Wallace - conception 109 000 0 109 000 0 0 0 101
Wallace Street - design
Total Eau / Water 2 089 000 0 921719 0 1167 281 0
Déchet / Waste
63|ws1g01 | |Site d'enfouissement - clture 35000 0 35000 0 0 103
Landfill Facility - fencing
Total Déchet / Waste 35000 0 35000 0 0 0
Total 2019 | 10235550] 505 000] 3609371] 2928500] 1341679] 1851000
| 1Jan19
2019 operations
2019 budget allocation 10 235 550 505 000 3609 371 2 928 500 1341679 1851 000

Revenue 2019 budget

Page 8




Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Hotel de ville Clarence Creek - fenétres
Project name Clarence Creek City Hall - windows
Quartier / Ward All Début / Start Oct
Fin / End Nov
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 68,000 29,000 39,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal 2,000 1,000 1,000
Dépenses totales / Total Expenditured $ 70,000 | $ 30,000 $ 40,000 $ - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve générale / General reserve 30,000 30,000
Recettes totales / Total revenues 30,000 30,000 - - - -
Dette / debt | 40,000 - 40,000 - - -

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating Budget Impact 2019 2020 2021
Co(its (épargnes) / Costs(Savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project
Le but de ce projet est de changer les fenétres du sous-sol de I'h6tel de ville a Clarence Creek.

The objective of this project is to change the Clarence Creek City Hall basement windows.

Justification / Explanation:

Toutes les fenétres de I'hotel de ville de Clarence Creek ont dépassé leur durée de vie utile et présentent des signes de fatigue
évidents. L'enveloppe des fenétres est faite de bois et plusieurs d'entre elles sont en état de décomposition. Ces fenétres se doivent
d'étre changées dans un avenir rapproché afin d'empécher l'infiltration d'eau a l'intérieur de I'édifice, tout en améliorant I'efficacité
énergétique de I'édifice. L'édifice a été construit en 1960. 2020: Une considération budgétaire sera apportée en 2020 afin d'effectuer
le changement des fenétres du ler étage.

Clarence Creek City Hall windows have outlasted their useful life and are showing signs of obvious fatigue. The windows envelop are
made of wood and many of them are in a state of decomposition. These windows must be changed in the near future to prevent
water infiltration inside the building while improving the energy efficiency of the building. The building was built in 1960. 2020: A
budget consideration will be brought to council in 2020 in order to proceed with the windows replacement on the 1st floor.

Programme de gestion des biens / Asset management program
L'évaluation de la condition de I'édifice n'a pas été complétée

The building condition audit has not been completed for this building
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —=0.
Clarence-Rockland
Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Hoétel de ville Clarence Creek - fenétres
Project name Clarence Creek City Hall - windows
Quartier / Ward All Début / Start Oct
Fin / End Nov

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Le changement de fenétre permettra d'améliorer I'efficacité énergétique du batiment. Il est toutefois difficile d'évaluer
concrétement I'impact financier direct d'un tel investissement. Comme le projet est proposé pour I'automne 2019, I'impact pourra
seulement étre perceptible en 2020.

The window change will improve the energy efficiency of the building. However, it is difficult to evaluate the direct financial impact
of such an investment. As the project is proposed for the fall of 2019, the impact will only be perceptible in 2020.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Hotel de ville Clarence Creek, Salle de serveur- systeme d'extinction des feux
Project name Clarence Creek City Hall, IT server room - fire extinguishing system
Quartier / Ward All Début / Start Sept
Fin / End Nov
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 25,000 25,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal - -
Dépenses totales / Total Expenditured $ 25,000 | $ 25,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve générale / General reserve 25,000 25,000
Recettes totales / Total revenues 25,000 25,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating Budget Impact 2019 2020 2021

Codts (épargnes) / Costs(Savings) |$ - S 1,500 $ 1,500

Objectif du projet / Objective of Project
Le but de ce projet est d'installer un systeme d'extinction de feux dans la salle de serveur de I'h6tel de ville a Clarence Creek.

The objectif of this project is to installed a fire extinguishing system in the Clarence Creek City Hall server room.

Justification / Explanation:

La demande provient du service de Technologie de I'information. Des investissements majeurs ont été fait pour l'installation
d'équipements dans la salle de serveur. Le systeme d'extinction de feux permettrait de protéger cet investissement en cas d'incendie.
Un systéme similaire f(t installé dans la salle de serveur de I'h6tel de ville a Rockland en 2018.

The demand comes from the information Technology service. Major investments have been made in the server room for equipment
installation. The fire extinguishing system would be to protect this investment, in case of fire. In 2018, a similar system was installed
in the Rockland City Hall server room.

Programme de gestion des biens / Asset management program
Il s'agit d'un ajout et non d'un remplacement d'équipement.

This is an addition and not an equipment replacement.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

L'installation du systéme d'extinction de feux engendrera des co(ts d'opérations supplémentaires d'environ 1500$ par année par
systéme (p.ex., inspection annuelle, frais mensuel du systeme de surveillance, etc.)

The installation of the fire extinguishing system will result in additional operating costs of approximately $1,500 per year per system
(ex: annual inspection, monthly monitoring system fee, etc.)
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services

Nom du projet Salle communautaire Clarence Creek - marche pour la sortie d'urgence

Project name Clarence Creek community hall - emergency stairs

Quartier / Ward All Début / Start Juin/June
Fin/End  Sept

Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction 145,000 145,000

Conseiller / Consultant -

Conception / Design 35,000 35,000

Interne / Internal 5,000 - 5,000

Dépenses totales / Total Expenditured $ 185,000 | $ 35,000 $ 150,000 S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve des batiments /

Building reserve 35,000 35,000
Recettes totales / Total revenues 35,000 35,000 - - - -
Dette / debt | 150,000 - 150,000 - - -

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating Budget Impact 2019 2020 2021
Co(ts (épargnes) / Costs(Savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project

Le but de ce projet est de faire |'évaluation de I'état des marches de secours de la salle communautaire de I'aréna de Clarence Creek.
Si jamais les marches sont jugées dangereuses, les fonds permettront également de faire la rédaction des plans et devis pour les
travaux de remplacement et faire I'évaluation des colts des travaux afin de considérer le projet pour 2020.

The objective of this project is to assess the condition of the emergency stairs in the Community Hall at the Clarence Creek Arena. If
the stairs are deemed unsafe, the funds will also be used to prepare plans and specifications for the replacement works and to
evaluate the costs of the work in order to consider the project for 2020.

Justification / Explanation:
Les marches pour la sortie d'urgence du deuxieme étage de I'aréna de Clarence Creek démontrent plusieurs signes de faiblesse et de
vieillissement (p.ex., rouille, fissures, béton en décomposition, etc.)

The emergency exit stairs on the second floor at the Clarence Creek Arena is showing several signs of weakness and aging (e.g, rust,
cracks, rotting concrete, etc.)

Programme de gestion des biens / Asset management program
Selon le plan de gestion des actifs le remplacement des marches d'urgence aurait dd avoir lieu en 2014. L'estimation des codts de
remplacement est de 204 0005.

As per the asset management plan the stairs should have been replaced in 2014. The estimated cost for the replacement is 204 000$
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —
Clarence Rockland
Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Salle communautaire Clarence Creek - marche pour la sortie d'urgence
Project name Clarence Creek community hall - emergency stairs
Quartier / Ward All Début / Start Juin/June

Fin / End Sept

Répercussions opérationnelles / Operational impact
Ce projet n'aura aucun impact opérationnel

This project will have no operational impact
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Aréna de Clarence Creek - lobby d'entrée plancher
Project name Clarence Creek - entrance hall flooring
Quartier / Ward All Début / Start
Fin / End
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 60,000 60,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total Expenditured $ 60,000 | $ 60,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve des batiments /

Building reserve 60,000 60,000
Recettes totales / Total revenues 60,000 60,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating Budget Impact 2019 2020 2021

Codits (épargnes) / Costs(Savings) |$ - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project
Le but de ce projet est de procéder a l'installation d'un recouvrement de plancher dans le foyer principal et dans les salle de bain du
rez-de-chaussée de I'aréna de Clarence Creek .

The objective of this project is to install a floor covering in the main entrance and in the bathrooms on the ground floor of the
Clarence Creek arena.

Justification / Explanation:

Le foyer de I'aréna de Clarence n'a présentement aucun revétement et est directement sur le béton. Le béton se détériore a chaque
année d a la présence du sel pendant la saison hivernale ce qui cause des encavures, fait relever la peinture et une partie du béton.
Nombreuses couches de peinture appliquées a travers les années, la surface du plancher est devenue lisse et glissante. Afin de limiter
les dommages au béton, avoir une surface adhérante et améliorer |'esthétique du foyer, il est recommandé d'installer un revétement
par-dessus le plancher de béton.

The Clarence Creek main entrance in the arena currently has no cladding and is directly on the concrete. The concrete deteriorates
each year due to the presence of salt during the winter season which causes rips, raise the paint and part of the concrete. Due to the
many layers of paint applied over the years the floor surface has become smooth and slippery. In order to limit concrete damage,
have a sticky surface and improve the aesthetics of the lobby, it is recommended to install a coating over the concrete floor.

Programme de gestion des biens / Asset management program
N/A

Répercussions opérationnelles / Operational impact
Ce projet n'aura aucun impact opérationnel

This project will have no operational impact
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Tous les édifices - Conception et impression des plans d'évacuation d'urgence
Project name All buildings - Design and printing of all the emergency evacuation plans
Quartier / Ward All Début / Start
Fin / End
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 5,000 5,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design 10,000 10,000
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total Expenditured $ 15,000 | S 15,000 S - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve des batiments /

Building reserve 15,000 15,000
Recettes totales / Total revenues 15,000 15,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating Budget Impact 2019 2020 2021

Codits (épargnes) / Costs(Savings) |$ - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project
Le but de ce projet est de se conformer aux exigence du Service d'incendie concernant I'affichage des plans d'évacuation d'urgence
dans I'ensemble des édifices municipaux.

The objective of this project is to comply with fire department requirements regarding the posting of emergency evacuation plans in
all municipal buildings.

Justification / Explanation:

Suite a une inspection des édifices par le Service d'incendie, il fut recommandé de concevoir, d'imprimer et d'installer des plans
d'évacuation d'urgence dans tous les édifices municipaux (p.ex., hotel de ville, arénas, centres communautaires, etc.) La majorité des
édifices municipaux n'ont pas de plan d'évacuation d'urgence d'affiché. Présentement, le projet consiste a engager un étudiant d'été
ayant des connaissances et habiletés en architecture afin de créer les plans de chacun des édifices pour ensuite coordonner
I'impression et I'installation de toutes les affiches. Ce projet améliorera la sécurité des édifices municipaux.

Following an inspection of the buildings by the fire department, it was recommended that emergency evacuation plans be designed,
printed and installed in all municipal buildings (e.g. City Hall)., arenas, community centers, etc.) The majority of municipal buildings
do not have an emergency evacuation plan currently posted. The project involves hiring a summer student with architectural
knowledge and skills to create the plans for each building and coordinate the printing and installation of all the posters. This project
will improve the safety of municipal buildings.

Programme de gestion des biens / Asset management program
N/A

Répercussions opérationnelles / Operational impact
Ce projet n'aura aucun impact opérationnel

This project will have no operational impact
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

—r A&

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services

Nom du projet Centre communautaire de Hammond et abri - toiture

Project name Hammond Community Center and shelter - roofing

Quartier / Ward All

Début / Start
Fin / End

Expenses

2019 2020 2021

2022

2023

Construction
Conseiller / Consultant
Conception / Design
Interne / Internal

20,000

Dépenses totales / Total Expenditureq $

20,000 S - S

Recettes / Revenues

Réserve des batiments /
Building reserve

20,000

20,000

Recettes totales / Total revenues

20,000

20,000 -

Dette / debt |

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating Budget Impact

2019

2020 2021

Codits (épargnes) / Costs(Savings) | S

Objectif du projet / Objective of Project

Le but de ce projet est de procéder au remplacement de la toiture de bardeau d'asphalte du centre communautaire et du gazebo du

parc situé a proximité.

The objective of this project is to replace the asphalt shingle roof of the community center and the park gazebo.

Justification / Explanation:

Le bardeau d'asphalte démontre des signes de détérioration évident. Le bardeau doit étre changé afin d'éviter l'infiltration d'eau a

I'intérieur du centre.

The asphalt shingle shows signs of deterioration. The shingle must be changed to prevent water from entering the center.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Selon le plan de gestion des actifs le remplacement du revétement de toiture en bardeau d'asphalt devrait avoir lieu en 2020.

L'estimation des colts de remplacement était de 18 0005.

As per

the asset management plan the shingle roof replacement should be in 2020. The estimated cost for the replacement was 18 000S.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Clarence Rockland
Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Centre communautaire de Hammond et abri - toiture
Project name Hammond Community Center and shelter - roofing
Quartier / Ward All Début / Start

Fin / End

Répercussions opérationnelles / Operational impact
Ce projet n'aura aucun impact opérationnel

This project will have no operational impact
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet St

Clarence Rockland

Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Garage service communautaire - plans et devis
Project name Community services garage - design and tender
Ward All Début / Start
Fin / End
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction -
Consultant -
Design 25000 25000
Internal - -
Total Expenditures S 25000 | S 25000 S - S - S - S -
Revenues
Total revenues - - - - - -

Net cost or debt | 25 000 | 25 000 - - - -
Operating Budget Impact | 2019 2020 2021
Costs(Savings) | S - S - S -

Objective of Project
Le but de ce projet est de procéder a la rédaction des plans et devis pour |'agrandissement du futur garage des Services

communautaire. Ces plans et devis permettront d'évaluer le colt du projet afin d'amener une considération budgétaire
future.

The objective of this project is to develop plans and specifications for the expansion of the future Community Services
garage. These plans and specifications will allow staff to evaluate the cost of the project for futur budgetary consideration.

Justification / Explanation:
La Cité s'est porté acquéreur de I'édifice du garage des paramédics situé au coin des rue Landry et Tucker. Les Services

communautaires prévoient déménager leur garage dans a cet endroit. Ce batiment est composé de deux baies de garage
seulement. Afin de subvenir au besoin actuel et grandissant des Services communautaires, deux baies additionnels doivent
étre construites. Un rapport complet a ce sujet sera présenté au conseil municipal.

The City acquired the Paramedic Garage building located at the corner of Landry and Tucker Road. Community Services plans
to move their garage to this location. This building consists of two garage bays only. To meet the current and growing needs
for Community Services, two additional bays must be built. A full report on this subject will be presented to City Council.

Asset Management Program
L'édifice des paramédics n'a pas été considéré dans le plan de gestion des effectifs.

The paramedic station wasn't considered inside the asset Management plan
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —=>

Clarence Rockland

Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Garage service communautaire - plans et devis
Project name Community services garage - design and tender
Ward All Début / Start

Fin / End

Operational Impact

La rédaction des plans et devis du projet ne causeront aucun impact direct sur les opérations. L'impact opérationnel sera
perceptible une fois le projet d'agrandissement terminé. Le projet a pour but d'améliorer I'efficacité opérationnel tout en
augmentant la qualtié du service offert a la clientele.

The devoleppement of the project plans and specifications will not cause any direct impact on operations. The operational
impact will be noticeable once the extension is complete. The project aims to improve operational efficiency while
increasing the quality of service provided to clients.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Parcs - tables et bancs
Project name Parks - tables & benches
Quartier / Ward All Début / Start
Fin / End
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 12500 12,500
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total Expenditured $12,500 $ 12,500 S - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve d'équipements /

Equipment reserve 12,500 12,500
Recettes totales / Total revenues 12,500 12,500 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating Budget Impact 2019 2020 2021

Colts (épargnes) / Costs(Savings) |$ - S -5 -

Objectif du projet / Objective of Project
Le but de ce projet est de procéder a la plantation d'arbres et a I'achat de tables de pique-nique / bancs pour tous les parcs de la Cité.

The purpose of this project is to proceed with tree planting and the purchase of picnic tables / benches within all City parks.

Justification / Explanation:

Depuis les 4 derniéres années les Services communautaires ont procédé a I'abbattage de plusieurs dizaines d'arbres dans ses parcs di
au fait que plusieurs d'entre eux étaient morts et devenaient dangereux (p.ex., maladie de I'agrile du fréne). Un reboisement massif
des parcs doit étre effectué. De plus, avec |'ajout des nombreux parcs dans les derniéres années et |'ajout de trois abris en 2018 les
Services communautaires ont un manque important de table de pique-nique dans I'ensemble de ses parcs.

For the past 4 years, Community Services has teared down dozens of trees within its parks because many of them have died and
became dangerous (eg., ash grid disease). Massive reforestation of the parks must be done. Furthermore, with the addition of many
parks in recent years and the addition of three shelters in 2018 Community Services have a significant lack of picnic tables in all of its
parks.

Programme de gestion des biens / Asset management program
Il s'agit d'un ajout et non d'un remplacement d'équipement.

This is an addition and not an equipment replacement.

Répercussions opérationnelles / Operational impact
Ce projet n'aura aucun impact opérationnel

This project will have no operational impact
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Terain de balle de St-Pascal - panneau électrique
Project name St-Pascal baseball field - electrical panel
Quartier / Ward All Début / Start
Fin / End
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction -
Conseiller / Consultant 15,000 15,000
Conception / Design -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total Expenditured $ 15,000 | S 15,000 S - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve des batiments /

Building reserve 15,000 15,000
Recettes totales / Total revenues 15,000 15,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating Budget Impact 2019 2020 2021
Co(ts (épargnes) / Costs(Savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project
Le but de ce projet est de remplacer le panneau électrique qui fournit I'ensemble du systeme de lumiére pour le terrain de balle du
terrain de baseball a St-Pascal.

The objective of this project is to replace the electrical panel that provides the entire light system of the baseball field at St-Pascal.

Justification / Explanation:
Le panneau électrique présentement sur place ne respecte plus tous les standard de sécurité et doit d'étre remplacé.

The electrical panel currently on site no longer complies with all safety standards and must be replaced.

Programme de gestion des biens / Asset management program
Aucune mention du remplacement du panneau électrique a I'intérieur du plan de gestion des effectifs

No mention of the electrical panel replacement in the asset management plan.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —
Clarence-Rockland
Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Terain de balle de St-Pascal - panneau électrique
Project name St-Pascal baseball field - electrical panel
Quartier / Ward All Début / Start
Fin / End

Répercussions opérationnelles / Operational impact
Ce projet n'aura aucun impact opérationnel

This project will have no operational impact

i‘ M_
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Terrain de tennis a Hammond - cl6ture
Project name Hammond tennis court - fencing
Quartier / Ward All Début / Start
Fin / End
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 15,000 15,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total Expenditured $ 15,000 | S 15,000 S - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve d'équipements /

Equipment reserve 15,000 15,000
Recettes totales / Total revenues 15,000 15,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating Budget Impact 2019 2020 2021
Co(ts (épargnes) / Costs(Savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project
Le but de ce projet est d'ajouter une section de cl6ture au terrain de tennis de Hammond afin d'éviter que les balles de baseball
pénétrent dans les terrains de tennis.

The objective of this project is to add a fence section to the Hammond tennis court to prevent baseballs from entering the tennis
courts.

Justification / Explanation:

Il est arrivé a plusieurs reprises depuis la construction du nouveau terrain de tennis a Hammond que des balles du terrain de baseball
pénétrent sur la surface de jeux. Cette situation présente un probléme de santé-sécurité évident pour les utilisateurs du terrain de
tennis.

It has happened several times since the construction of the new tennis court at Hammond that balls from the baseball field are
entering the playing area. This situation presents an obvious health and safety problem for users of the tennis court.

Programme de gestion des biens / Asset management program
Il s'agit d'un ajout et non d'un remplacement d'équipement.

This is an addition and not an equipment replacement.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services

Nom du projet Terrain de tennis a Hammond - cl6ture

Project name Hammond tennis court - fencing

Quartier / Ward All Début / Start

Fin / End

Répercussions opérationnelles / Operational impact
L'ajout de la cloture n'engendrera pas d'économie directe. Toutefois, le projet permettra de diminuer considérablement le risque
d'accident possible de la part des utilisateurs et donc diminuera a long terme le risque de poursuite judiciaire contre la municipalité.

Adding the extra fencing will not result in a direct saving. However, the project will significantly reduce the risk of possible accident
by users and therefore reduce the risk of legal pursuits against the municipality in the long term.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

—r A&

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services

Nom du projet Parc Hammond - structures de jeux accessibles

Project name Hammond Park - accessible park

Quartier / Ward

All

Début / Start
Fin / End

Expenses

Total

2019

2020

2021

2022 2023

Construction
Conseiller / Consultant
Conception / Design
Interne / Internal

132,000

132,000

Dépenses totales / Total Expenditures

132,000

132,000

$

Recettes / Revenues

Subvention / Grant - Aviva
Subvention autre / Grant Other
Réserve d'équipements /
Equipment reserve

15,000
86,000

31,000

15,000
86,000

31,000

Recettes totales / Total revenues

132,000

132,000

Dette / debt

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating Budget Impact 2019 2020 2021
Codts (épargnes) / Costs(Savings) | S - S - S -

Obijectif du projet / Objective of Project
Le but de ce projet est de s'assurer d'avoir les fonds nécessaires requis par la subvention "Fonds pour I'accessibilité" afin de
construire un parc accessible dans le parc de Hammond.

The objective of this project is to ensure that the necessary funds requested from the "Accessibility Fund" in order to build an
accessible park in Hammond Park.

Justification / Explication:

Des citoyens ont fait la demande aupres des membres du conseil afin de voir a la possibilité de construire un parc accessible au parc
de Hammond. Le projet total est d'une valeur d'environ 132 000S. Nous avons fait demande pour une subvention d'une valeur
d'eviron 86 000S et recu une subvention de 15 000S du Fond Aviva. La balance du projet (31 000$) doit étre trouvée au sein de la
communauté. Ce projet ira de I'avant seulement si la Cité obtient la subvention.

Citizens have made a request to Council members to see the possibility of building an accessible park to the Hammond Park. The
total project is worth about $ 132,000. We applied for a grant worth approximately $ 86,000 and received $15,000 from the Aviva
grant. The balance of the project (S 31,000) must be raised within the community. This project will only go ahead if the City gets the
grant.

Programme de gestion des biens / Asset management program
Selon le plan de gestion des effectifs les structures de jeux du parc de Hammond devront étre changées en 2020.

As per the asset management plan the playground structures at the Hamond field will need to be changed in 2020.
Répercussions opérationnelles / Operational impact
Ce projet n'aura aucun impact opérationnel

This project will habe operational impact
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services

Nom du projet Terrain de balle Clarence Creek

Project name Clarence Creek baseball field

Quartier / Ward All Début / Start Jun-19
Fin / End Sep-19

Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction 97,000 97,000

Conseiller / Consultant -

Conception / Design -

Interne / Internal 3,000 3,000

Dépenses totales / Total Expenditured $ 100,000 | $ 100,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Frais relatifs aux terrains a vocation

de parc/

Cash-In-Lieu Parks 100,000 100,000

Recettes totales / Total revenues 100,000 100,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating Budget Impact 2019 2020 2021

Colts (épargnes) / Costs(Savings) |S - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project
Le but de ce projet est d'obtenir les fonds additionnels nécessaires afin de construire le terrain de balle a Clarence Creek.

The objective of this project is to obtain additional funds to build the Clarence Creek ballpark.

Justification / Explication:

La construction du nouveau terrain de balle de Clarence Creek était prévu en 2016 avec un budget de 50 000S. Elle a été repoussée
de deux ans pour diverses raisons. Depuis ce temps, les besoins de la part de la communauté ont changé modifiant considérablement
le projet. Les modifications demandées font en sorte que le co(t total du projet a augmenté considérablement (co(t total 150 000S).
Le montant additionnel demandé permettra de construire un terrain de balle de qualité qui permettra aux ligues de balle mineures
d'avoir des installations adéquates pour pratiquer leur sport. Le terrain de balle de Clarence représente un point central de service
pour toute la région.

The construction of the new Clarence Creek's ball field was planned for 2016 with a budget of $ 50,000. It was postponed for two
years due to various reasons. Ever Since, the needs of the community have changed, considerably changing the project. The
requested changes mean that the total cost of the project has increased significantly (total cost $ 150,000). The additional amount
requested will help build a quality ball field that will allow minor leagues to have adequate facilities to practice their sport. The
Clarence Creek Ball Field is a focal point to serve the entire region.

Programme de gestion des biens / Asset management program
Selon le plan de gestion des actifs la cloture du terrain de balle de Clarence Creek aurait di étre changée en 2015.

As per the asset management plan the Clarence Creek baseball field fencing was suppose to be chnaged in 2015.

Répercussions opérationnelles / Operational impact
Ce projet n'aura aucun impact opérationnel

This project will have no operational impact
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Parc Simon - sentiers accessibles
Project name Simon park - accessible paths
Quartier / Ward All Début / Start
Fin / End
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 18,000 18,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal 2,000 2,000
Dépenses totales / Total Expenditured $ 20,000 | $ 20,000 $ - S - S - S

Recettes / Revenues

Réserve générale / General reserve 20,000 20,000
Recettes totales / Total revenues 20,000 20,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating Budget Impact 2019 2020 2021
Co(its (épargnes) / Costs(Savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project
Le but du présent projet est de construire un sentier asphalté entre I'Avenue du Parc, le parc de jeux d'eau et le nouvel abri.

The objective of this project is to construct a paved trail between Du Parc Avenue, the splashpad and the new shelter.

Justification / Explanation:
Ce sentier assurera I'accesibilité des infrastructures du parc pour les personnes a mobilité réduite.

This trail will ensure the accessibility of the park infrastructures for people with reduced mobility.

Programme de gestion des biens / Asset management program
Il s'agit d'un ajout et non d'un remplacement d'équipement.

This is an addition and not an equipment replacement.

Répercussions opérationnelles / Operational impact
Ce projet n'aura aucun impact opérationnel

This project will have no operational impact
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Parc Village Morris - développement du parc
Project name Village Morris Park - park Development
Quartier / Ward All Début / Start
Fin / End
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 270,000 270,000
Conseiller / Consultant 54,000 54,000
Conception / Design -
Interne / Internal 1,000 1,000
Dépenses totales / Total Expenditured $ 325,000 | $ 325,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Subvention FTE / Grant FGT 159,000 159,000
Subvention autre / Grant Other 56,000 56,000
Recettes totales / Total revenues 215,000 215,000 - - - -
Dette / debt | 110,000 110,000 - - - -

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating Budget Impact 2019 2020 2021
Codts (épargnes) / Costs(Savings) | S - S 11,500 S 11,500

Objectif du projet / Objective of Project
Le but de ce projet est d'obtenir les fonds additionnels nécessaires afin de construire le parc du Village Morris au coin des rues St-
Jean et Jérome Corbeil.

The purpose of this project is to obtain the additional funds needed to build the Morris Village Parks at the corner of St-Jean and
Jérome Corbeil Streets.

Justification / Explanation:

La construction du parc était prévue en 2018 avec un budget de 485 000S. Suite au processus de soumission, les prix obtenus
dépassaient largement le montant disponible au budget. Suite a une réévaluation du projet, le montant total devant étre mobilisé a
été évalué a 810 000S (485 000S/Budget 2018 + 269 000S / Budget 2019 + 56 000$ subvention). Le montant additionnel demandé
permettra de construire le parc tout en gardant la vocation proposée.

Construction of the park was planned for 2018 with a budget of $ 485,000. As a result of the bidding process, the prices obtained far
exceeded the amount available in the budget. Following a reassessment of the project, the total amount to be mobilized to build the
park was estimated at $ 810,000 (485,000/Budget 2018 + $ 269,000/Budget 2019 + $ 56,000 grant). The additional amount
requested will allow the construction of the park while keeping the proposed vocation.

Programme de gestion des biens / Asset management program
Il s'agit d'un ajout et non d'un remplacement d'équipement.

This is an addition and not an equipment replacement.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services

Nom du projet Parc Village Morris - développement du parc

Project name Village Morris Park - park Development

Quartier / Ward All Début / Start

Fin / End

Répercussions opérationnelles / Operational impact
Le développement du parc du Village Morris engendrera des colts d'opérations supplémentaires d'environ 11 500 par année (p.ex.,
entretient de la patinoire extérieure, frais d'électricité pour les lumiéres, entretient général du parc, etc.)

The development of the Morris Village Park will result in additional operating costs of approximately $ 11,500 per year (eg
maintenance of the outdoor rink, electricity costs for lights, general maintenance of the park, etc.)
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Parc Richelieu Grande Riviere - bandes de patinoire
Project name Richelieu Grande Riviére Park - skating rink boards
Quartier / Ward All Début / Start
Fin / End
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 45,000 45,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total Expenditured $ 45,000 | $ 45,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve d'équipements /

Equipment reserve 45,000 45,000
Recettes totales / Total revenues 45,000 45,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating Budget Impact 2019 2020 2021
Co(ts (épargnes) / Costs(Savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project
Le but de ce projet est d'acheter et d'installer deux systéemes de bande de patinoire en aluminium et un "Puck Board" afin de
remplacer les bandes de patinoire permanentes au parc Richelieu Grande Riviere.

The objective of this project is to purchase and install two aluminum rink boards and 'Puck Board' rink systems to replace permanent
rink boards at Richelieu Grande Riviére Park.

Justification / Explanation:

Depuis deux ans, les Services communautaires ont entrepris la tache de remplacer toutes les bandes de patinoire permanentes dans
tous ses parcs. Une patinoire a été changée en 2017 et deux patinoires en 2018. |l reste encore 3 systémes de bandes de patinoire a
changer soit ceux du parc Richelieu Grande Riviere, du parc Cathy Cain et du parc de Cheney.

For the past two years, Community Services has taken on the task of replacing all permanent rink board systems in all of its parks. An
ice rink was changed in 2017 and two ice rinks in 2018. There are still 3 rink board systems to be changed, Richelieu Grande Riviere
Park, Cathy Cain Park and Cheney Park.

Programme de gestion des biens / Asset management program
Selon le plan de gestion des effectifs, les bandes de patinoire du parc Richelieu Grande Riviére devraient étre remplacées en 2019.

As per the asset management plan the Richelieu Grande Riviére skating rink boards are to be replaced in 2019.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Services communautaires/ Community Services

Nom du projet Parc Richelieu Grande Riviere - bandes de patinoire

Project name Richelieu Grande Riviére Park - skating rink boards

Quartier / Ward All Début / Start

Fin / End

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Le remplacement des bandes de patinoire n'engendrera pas d'économie directe. Toutefois, le projet permettra de diminuer
considérablement le risque d'accident possible de la part des utilisateurs et donc diminuera a long terme le risque de poursuite
judiciaire contre la municipalité.

The replacement of the skating rink boards will not result in a direct saving. However, the project will significantly reduce the risk of
possible accident by users and therefore reduce the risk of legal pursuits against the municipality in the long term.
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Cité de / City of Clarence-Rockland

2019 Budget 2019
Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —-
Clarence-Rockland
Service / Department Services Communautaires/Community Services
Nom du projet Garderie St-Patrick - Aménagement de |'aire de jeu extérieure
Project name St-Patrick daycare - Outdoor playground landscaping
Quartier / Ward All Début / Start Mai/May
Fin/ End Juillet/July
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 30,000 30,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design - -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total Expenditured $ 30,000 | $ 30,000 $ - S - S - S -
Recettes / Revenues
Réserve générale / General reserve 3,000 3,000
Redevances d'aménagement /
Development charges 27,000 27,000
Recettes totales / Total revenues 30,000 30,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -
Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating Budget Impact 2018 2019 2020
Co(ts (épargnes) / Costs(Savings) | S - S - S -

Obijectif du projet / Objective of Project
Le but de ce projet est d'aménager l'aire de jeu extérieure en raison de I'expansion des groupes de bambins et préscolaires a la
garderie St-Patrick (p.ex., asphaltage, installation de paillis, achat d'équipement, etc.)

The objective of this project is to landscape the outdoor playground due to the expansion of the St-Patrick toddler and preschool's
group (e.g., asphalt, mulch installation, equipment purchase, etc.)

Justification/Explanation:
Cette aire de jeu n'a jamais été aménagée depuis I'ouverture de ces nouveaux groupes. Les exigences du ministére obligent le service
de garderie d'adapter |'aire de jeux selon des standards bien précis afin d'accomoder les nouveaux groupes.

This outdoor playground wasn't modified since the opening of the new groups. Do to the ministry requirments the daycare must
adapt the playground to their precise standards to accomodate new groups.

Programme de gestion des biens / Asset management program
Il s'agit d'un ajout et non d'un remplacement d'équipement.

This is an addition and not an equipment replacement.

Répercussions opérationnelles / Operational impact
Ce projet n'aura aucun impact opérationnel

This project will have no operational impact
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet St

Clarence Rockland

Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet Hotel de ville de Rockland - plan et devis aménagement des départements
Project name Rockland City Hall - plan and estimate layour of departments
Ward All Début / Start
Fin / End
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction -
Consultant -
Design 40 000 40 000
Internal - -
Total Expenditures S 40000 | $ 40000 S - S - S - S -
Revenues
General Fund 40 000 40 000
Total revenues 40 000 40 000 - - - -
Net cost or debt | - - - - - -
Operating Budget Impact | 2019 2020 2021
Costs(Savings) | S - S - S -

Objective of Project

Le but de ce projet est de procéder a la rédaction d'un plan concept d'aménagement des bureaux de I'hotel de ville a
Rockland et des plans et devis pour de futurs rénovations afin d'adapter adéquatement les bureaux municipaux pour les
besoins admistratifs.

The purpose of this project is to develop an office layout plan for the Rockland Town Hall and then come up with plans and
specifications for future renovations in order to appropriately adapt municipal offices for administrative needs.

Justification / Explanation:
Les derniéres rénovations majeurs ayant eu lieu a I'h6tel de ville a Rockland ont eu lieu en 2000. Depuis ce temps plusieurs
évenements tel que le déménagement de la bibliothéque publique, la venue de la salle du conseil, le déménagement de la

salle du conseil, la création du service a la clientéle, le déménagement de la garderie Carroussell, etc. Ces événements
n'inclus pas I'ajout de nouveaux employés et les réorganisations départementales. Ceci dit, plusieurs solutions temporaires
ont du étre mises en place afin d'accomoder ces évenements. L'h6tel de ville a un urgent besoin de refaire un plan
d'aménagement afin d'offrir un endroit de travail adapté aux besoins de chaque département pour ainsi améliorer
I'efficacité de chaque département et maximiser I'utilisation de chaque locaux.

The last major renovations at the Rockland City Hall took place in 2000. Since then, there have been several events such as
the relocation of the public library, the relocation of the council chamber, the relocation of the Library, the creation of client
service center, the removal of the Carroussell daycare, etc. These events do not include the addition of new employees and
departmental reorganizations. That said, several temporary solutions had to be put in place to accommodate these events.
There is an urgent need to redo an office layout plan for the Rockland City Hall in order to adapt the workplace to the
current and futur needs that will help improve the efficiency of each department and maximize the use of each section of
the building.

Asset Management Program
N/A

Operational Impact
La rédaction des plans et devis du projet ne causeront aucun impact direct sur les opérations. L'impact opérationnel sera
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —=>

Clarence Rockland

Department Services communautaires/ Community Services

Nom du projet Hotel de ville de Rockland - plan et devis aménagement des départements
Project name Rockland City Hall - plan and estimate layour of departments

Ward All Début / Start

Fin / End

perceptible une fois les rénovations et le réaménagement complété. Le projet a pour but d'améliorer |'efficacité
opérationnel tout en augmentant la qualtié du service offert a la clientéle.

The devoleppement of the project plans and specifications will not cause any direct impact on operations. The operational
impact will be noticeable once the renovations are complete. The project aims to improve operational efficiency while
increasing the quality of service provided to clients.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clareﬁ'cﬁ;c'ﬁ;nd

Service / Department Finance and Economic Development

Nom du projet Cycle de vie des technologies de I'information

Project name Information Technology Lifecycle

Quartier / Ward All Début / Start January
Fin / End December

Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction 47,500 47,500

Conseiller / Consultant -

Conception / Design -

Interne / Internal -

Dépenses totales / Total Expenditures| $ 47,500 | $ 47,500 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve générale / General reserve 37,500 37,500

Réserve d'équipements /

Equipment reserve 10,000 10,000

Recettes totales / Total revenues 47,500 47,500 - - - -
Dette / debt [ - - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement / Operating Budget
Impact 2019 2019 2020

Colts (épargnes) / Costs(Savings) |$ - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project

This project funds the lifecycle replacement and growth of the City's information technology ecosystem. The ecosystem is
comprised of specialized hardware, storage and software, which are used to securely store and

transmit the data for City systems such Finance (Vadim), geographic information system (GIS), e-mail, security video cameras,
Internet access and web applications. Investments must be made to replace aging components to ensure continuous vendor support
and availability of security patches, and upgrade capacity to accommodate increasing use of technology in City operations. In 2019,
areas of focus includes increasing data storage capacity, upgrading the email system, replacing end-of-life components of backup
power equipment (UPS), adding additional cooling in the server room at Rockland, and upgrading remote access capabilities.

Ce projet finance le remplacement du cycle de vie et la croissance des systemes de technologie de I'information de la ville. Les
systémes sont composés de serveurs, des systemes de stockage de données et de logiciels spécialisés utilisés pour stocker et
transmettre les données en toute sécurité pour les systémes de la ville tels que Finance (Vadim), systeme d’information
géographique (SIG), courrier électronique, caméras de sécurité, accés Internet et applications web. Des investissements doivent étre
faits pour remplacer les composantes obsolétes afin de garantir un support continu des fournisseurs et la disponibilité de correctifs
de sécurité, ainsi que la mise a niveau de la capacité pour supporter |'utilisation croissante de la technologie dans les opérations de
la ville. En 2019, I'accent sera mis sur 'augmentation de la capacité de stockage des données, la mise a niveau du systeme de
messagerie, le remplacement des composants en fin de vie des équipements de secours, I'ajout de systéemes de refroidissement
supplémentaires dans la salle des serveurs de Rockland et la mise a niveau des capacités d’accées a distance.

Programme de gestion des biens / Asset management program
N/A

Répercussions opérationnelles / Operational impact
N/A
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Cité de / City of Clarence-Rockland

2019 Budget 2019
Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —==
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Examen du logiciel de gestion des actifs de I'entreprise /
Nom du projet / Project name Corporate asset and mgmt. software review
Quartier / Ward All Début / Start
Fin / End
Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction -
Conseiller / Consultant 50,000 50,000
Conception / Design -
Interne / Internal - -
Dépenses totales / Total expenditures S 50,000 | $ 50,000 $ - S - S - S -
Recettes / Revenues
Réserve générale / General reserve 20,000 20,000
Réserve des véhicules / Fleet reserve 15,000 15,000
Réserve des batiments / Building reserve 15,000 15,000
Recettes totales / Total revenues 50,000 50,000 - - - -
Dette / Debt - - - - - -
Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021
Co(ts (épargnes) / Costs (savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Project objective

The objective of this project is to acquire the assistance of a Software Consultant to identify the City's needs, in order to select and implement
a corporate asset management and work order system. The Consultant willl assess the Municipality's unique needs and develop a workplan to
implement the prefored software. The desired software will streamline tasks and easily record work on assets and locations reduce project
risk by ensuring needs are properly prioritized and empower users to easily submit and track work order requests.

L'objectif de ce projet est de faire appel a un consultant en logiciels pour identifier les besoins de la Ville, afin de sélectionner et de mettre en
ceuvre un systéme de gestion des actifs et de traitement de bon de travail. Le consultant évaluera les besoins uniques de la ville et élaborera
un plan de travail pour mettre en ceuvre le logiciel préféré. Le logiciel préféré simplifiera les taches et enregistrera facilement le travail
d'entretiens des actifs. Réduira les risques du projet en s'assurant qu'ils sont bien priorisés et permets aux utilisateurs d'effectuer des bons de
travail.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Pour le moment, ce projet ne fait pas partie du programme de gestion des biens. / For now, this project is not part of asset management
program.

Répercussions opérationnelles / Operational impact
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet i
Clarence-Rockland
Service / Department Protective Services
Nom du projet Coussins gonflables de sauvetage, contréleur & jambes de sauvetage
Project name Rescue air bags, controller & rescue struts
Quartier / Ward All Début / Start mars / March
Fin/End Sep / Sept
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 30,000 30,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total Expenditures | $ 30,000 | $ 30,000 S - S - S - S -
Recettes / Revenues
Réserve d'équipement /
Equipment reserve 15,000 15,000
Réserve générale / General reserve 15,000 15,000
Recettes totales / Total revenues 30,000 30,000 - - - -

Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement / Operating Budget
Impact 2019 2020 2021

Colts (épargnes) / Costs(Savings) |$ -8 - S -

Obijectif du projet / Objective of Project

Le département possede actuellement un ensemble de sacs gonflables de sauvetage, actuellement situés dans la station 3 (Rockland).
Afin d’éviter tout retard, lorsqu'ilss sont nécessaires, le département envoie actuellement la station 3 a toutes les collisions de
véhicules automobiles, ol qu’elles se trouvent dans la municipalité. En achetant un autre ensemble de sacs gonflables de sauvetage, le
ministére entend (a) réduire le nombre d'appels inutiles, (b) améliorer les capacités d’intervention des personnes impliquées dans des
collisions de véhicules automobiles et (c) accroitre la redondance en augmentant nos capacités actuelles.

The department currently owns one set of rescue air bags, currently located in Station 3 (Rockland). In order to ensure there is no delay
if they are needed, currently the department sends Station 3 to all motor vehicle collisions anywhere in the municipality. By purchasing
another set of rescue air bags, the department intends to (a) reduce unnecessary callouts, (b) improve response capabilities to people
in motor vehicle collisions, and (c) increase redundancy by expanding our current capability.

Programme de gestion des biens / Asset management program
Le plan directeur de lutte contre les incendies adopté par le Conseil recommandait de convertir tous les pompeurs en pompes /
sauveteurs et de standardiser le matériel. Cela permettrait cette standardisation.

The Master Fire Plan adopted by Council recommended converting all Pumpers to Pumper/Rescues and the standardization of
equipment. This would allow for this standardization

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Ce projet augmenterait la capacité actuelle du département et améliorerait la réponse aux collisions de véhicules. Cela permettrait
également de standardiser les camions et le matériel entre les trois stations, ce qui était recommandé dans le plan directeur de
prévention des incendies.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet e
Clarence-Rockland
Service / Department Protective Services
Nom du projet Coussins gonflables de sauvetage, controleur & jambes de sauvetage
Project name Rescue air bags, controller & rescue struts
Quartier / Ward All Début / Start mars / March
Fin / End Sep / Sept

Equipement (proposé) / Equipment (proposed)
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet e
Clarence Rockland
Service / Department Protective Services
Nom du projet Caméras de corps - Réglementation
Project name Body Cameras - By-Law
Quartier / Ward All Début / Start mars / March
Fin / End " Sep/Sept
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 10,000 10,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total Expenditures | $ 10,000 | S 10,000 S - S - S - S -
Recettes / Revenues
Réserve d'équipements /
Equipment reserve 10,000 10,000
Recettes totales / Total revenues 10,000 10,000 - - - -

Dette / debt | -] - B _ _ _

Répercussions sur le budget de
fonctionnement / Operating Budget
Impact 2019 2020 2021

Colits (épargnes) / Costs(Savings) |$ - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project

L'introduction des caméras de corps pour les agents de la réglementation permettra d'améliorer la sécurité des agents, aider a
résoudre les plaintes et rendre les régles plus rationnels et efficaces.

Introduction of body worn cameras for Enforcement Officers, which is expected to improve Officer safety, and help resolve complaints
and make enforcement more streamlined and efficient.

Programme de gestion des biens / Asset management program
N/A

Répercussions opérationnelles / Operational impact

L'introduction des caméras de corps démontrer qu'il y a une amélioration de la sécurité des agents. Ces caméras peuvent étre activer /
désactiver par I'agent afin d'enregistrer leurs intéractions avec le public, ainsi fournissant des preuvces solides pouvant étre utilisés a la
fois pour faire respecter les regles et pour résoudre les plaintes contre les agents.

Introduction of body worn cameras has been shown to improve Officer safety through the cameras which are worn on the exterior of
the Officers body armour. These cameras can be turned on/off by the Officer in order to record video and audio of their interactions
with the public, providing solid evidence which can be used for both enforcement and to resolve complaints against officers.

Page 39




Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Clarence Rockland
Service / Department Protective Services
Nom du projet Caméras de corps - Réglementation
Project name Body Cameras - By-Law
Quartier / Ward All Début / Start mars / March
Fin / End " Sep/Sept

Equipement (proposé) / Equipment (proposed)

A AXON
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Clarence Rockland
Service / Department Bibliotheque/Library
Nom du projet Remplacement du serveur et des pare-feux
Project name Replace Server - Firewall
Quartier / Ward All Début / Start January
Fin/ End November
Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction
Conseiller / Consultant 12,000 12,000
Conception / Design -
Interne / Internal
Dépenses totales / Total Expenditurd $ 12,000 | $ 12,000 S - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve de la bibliotheque /

Library reserve 12,000 12,000
Recettes totales / Total revenues 12,000 12,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating Budget Impact 2019 2020 2021
Co(ts (épargnes) / Costs(Savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project

Notre serveur et notre pare-feu actuels sont d'un age ou ils devraient étre remplacés afin d'éviter des pannes colteuses et peu
pratiques. Nous avons déja prolongé d'un an les dates de remplacement recommandées en raison de contraintes budgétaires.
Cependant, nos consultants en informatique nous ont informés que le support Windows sur notre serveur expirera bient6t. Les pare
feu doivent étre maintenus a jour pour éviter les problémes de sécurité.

Our current server and firewall are of an age where they should be replaced to avoid inconvenient and costly breakdowns. We have
already extended the recommended replacement dates by one year due to budgetary constraints. However, our computer
consultants have informed us that Windows support on our server will be expiring soon. Firewalls must be kept up to date to avoid
security issues.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Ce projet assurera le fonctionnement continu des systémes de la Bibliotheque et protégera nos ordinateurs et I'information des
clients. This
project will ensure the continued functioning of the Library's systems and safeguard our computers and client information.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet Y

Clarence Rockland

Service / Department Bibliotheque/Library

Nom du projet Prolongement des étagéeres

Project name Shelf extension

Quartier / Ward All Début / Start January
Fin / End January

Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction

Conseiller / Consultant 3,000 3,000

Conception / Design -

Interne / Internal

Dépenses totales / Total Expenditure] $ 3,000 | S 3,000 S - S - S - S

Recettes / Revenues

Réserve de la bibliotheque /

Library reserve 3,000 3,000
Recettes totales / Total revenues 3,000 3,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating Budget Impact 2019 2020 2021
Codts (épargnes) / Costs(Savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project
Les étageres de notre section de romans jeunesse nécessitent une extension car nous manquons de place pour ces livres. Cette
section est trés populaire et le manque d'espace sur les étageres fait qu'il est difficile de répondre a la demande.

The shelving in our junior fiction section requires an extension as we are running out of room for these books. This section is very
popular and the lack of shelf space is making it difficult to accommodate the demand.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Répercussions opérationnelles / Operational impact

L'ajout d'une extension pour les étageres de romans jeunesse permettra aux jeunes d'accéder facilement aux livres qu'ils
aimeraient emprunter et permettra a la Bibliothéque de continuer a acheter des livres pour cette section.

The addition of an extension for the junior fiction shelves will allow youth to easily access books that they would like to borrow
and allow the Library to continue to purchase books for this section.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Bibliotheque/Library

Nom du projet Nouveaux ordinateurs

Project name New Computers

Quartier / Ward All Début / Start January
Fin/ End July

Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction

Conseiller / Consultant 31,000 31,000

Conception / Design -

Interne / Internal

Dépenses totales / Total Expenditure{ $ 31,000 | $ 31,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve de la bibliotheque /

Library reserve 31,000 31,000
Recettes totales / Total revenues 31,000 31,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating Budget Impact 2019 2020 2021
Codts (épargnes) / Costs(Savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project

Remplacement de 18 anciens ordinateurs, dont 10 sont des ordinateurs d'accés public utilisés quotidiennement par nos clients, qui
ne peuvent plus recevoir les mises a jour car ils sont trop vieux. Nous avons 8 ordinateurs d'employés qui doivent étre remplacés
car ils sont aussi vieux et ne sont pas suffisants pour nos besoins.

Replacement of 18 old computers, 10 of which are public access computers used daily by our clients, which can no longer receive
updates as they are too old. We have 8 employee computers that need to be replaced as they are also old and not sufficient for our
requirements.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Répercussions opérationnelles / Operational impact
Le remplacement de ces ordinateurs affecte nos clients dans leur utilisation quotidienne des ordinateurs d'accés public, ainsi que
notre capacité a les servir, avec des ordinateurs de personnel qui peuvent répondre aux exigences du travail.

The replacement of these computers affect our clients in their daily use of the public access computers, as well as our ability to
service them, with staff computers that can handle the work requirements.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Bibliotheque/Library

Nom du projet Remplacement de mobilier

Project name Furniture replacement

Quartier / Ward All Début / Start January
Fin / End January

Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction

Conseiller / Consultant -

Conception / Design 15,000 15,000

Interne / Internal

Dépenses totales / Total Expenditured $ 15,000 | S 15,000 S - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve de la bibliotheque /

Library reserve 15,000 15,000
Recettes totales / Total revenues 15,000 15,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating Budget Impact 2019 2020 2021
Codts (épargnes) / Costs(Savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project

Divers meubles doivent étre remplacés en raison de |'usure. (2 chaises de bureau Bourget, 2 bureaux Bourget, 3 chaises de bureau
Rockland, 6 chaises d'accés public Rockland, 2 chaises de détente Rockland, 2 tables roulantes/pliantes pour la salle de
programmation Rockland, 6 chaises empilables pour la salle de programmation Rockland). La plupart de ces articles sont utilisés par
les clients et sont actuellement en mauvais état. Les chaises de bureau qui doivent étre remplacées ne sont pas conformes a
I'ergonomie et causent un stress physique au personnel.

Various pieces of furniture need to be replaced due to wear and tear. (2 office chairs Bourget, 2 desks Bourget, 3 office chairs
Rockland, 6 public access chairs Rockland, 2 lounge chairs Rockland, 2 rolling/folding tables for program room Rockland, 6 stacking
chairs for program room Rockland). Most of these items are used by clients and are currently in poor shape. The office chairs that
need replacement are not ergonomically compliant and are causing physical stress on staff.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Répercussions opérationnelles / Operational impact
Augmenter le plaisir de la bibliothéque et réduire les risques de blessures pour les clients et réduire la douleur et la souffrance
physique pour le personnel.

Increase Library enjoyment and reduce possibilty of injury for clients and reduce physical pain and suffering for staff.
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Cité de / City of Clarence-Rockland

2019 Budget 2019
Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet ==
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Conception d'une partie de la rue St-Jean - de Docteur Corbeil & Poupart /
Nom du projet / Project name Design of part of St-Jean Street from Docteur Corbeil to Poupart
Quartier / Ward Début / Start
Fin / End
Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction -
Conseiller / Consultant -
Conception / Design 400,000 400,000
Interne / Internal - -
Dépenses totales / Total expenditures S 400,000 | S 400,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Redevances d'aménagement /

Development charges 360,000 360,000
Réserve générale / General reserve 40,000 40,000
Recettes totales / Total revenues 400,000 400,000 - - - -

Dette / Debt - - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /

Operating budget impact 2019 2020 2021
Colits (épargnes) / Costs (savings) S - S - S -

Objectif du projet / Project objective

Concevoir une partie de la rue St-Jean. La conception reposera sur les conclusions de I'étude des effets de la circulation, réalisée par les
promoteurs immobiliers (Brigil et Spacebuilders). Des plans de construction, une étude environnementale (EE), une évaluation des
répercussions environnementales, I'acquisition de terrains, des plans d'ingénierie et des dossiers d'appel d'offres seront également nécessaires
dans le cadre de ce projet. La conception et la construction de la route seront coordonnées avec les promoteurs immobiliers (Brigil et
Spacebuilders). / Design part of St-Jean Street. The design will be based on the findings of the Traffic Impact Study currently conducted by the
developers (Brigil and Spacebuilders). Construction drawings, environmental assessment (EA), environmental impact assessment, land
acquisitions, engineering plans and tender documents will also be required for this project.The road design and construction will be
coordinated with the developers (Brigil and Spacebuilders).

Programme de gestion des biens / Asset management program
Pour le moment, ce projet ne fait pas partie du programme de gestion des biens. / For now, this project is not part of asset management
program.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

La rue St-Jean est un chemin du Comté. Suite aux travaux, des impacts opérationnels sont a prévoir aux intersections. Nous allons devoir
discuter avec le Comté pour définir qui sera responsable de I'entretien du chemin. Cependant, I'aménagement paysager et les trottoirs seront
la responsabilité de la Cité. / St-Jean Street is a County Road. During construction of the intersections, there will be an operational impact. We
will need to discuss with the County to determine who will be responsible for the road maintenance. The City will be responsible for the
landscaping and sidewalks.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019
Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Conception d'une partie de la rue St-Jean - de Docteur Corbeil a Poupart /
Nom du projet / Project name Design of part of St-Jean Street from Docteur Corbeil to Poupart
Quartier / Ward Début / Start

Fin /End
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —_—

Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning

Nom du projet / Project name Compacteur a plaque / Plate compactor

Quartier / Ward A l'échelle de la ville / City-wide Début / Start Fév / Feb
Fin / End Mai / May

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction 20,000 20,000

Conseiller / Consultant -

Conception / Design -

Interne / Internal -

Dépenses totales / Total expenditures | S 20,000 | S 20,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Redevances d'aménagement /

Development charges 20,000 20,000

Recettes totales / Total revenues 20,000 20,000 - - - -

Dette / Debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Colts (épargnes) / Costs (savings) |$ - S -8 -

Objectif du projet / Project objective

Acquisition d'un compacteur a plaque au diesel. Présentement, lorsque des travaux routiers sont prévus, nous louons un
compacteur au colt de 900 S par mois ou 300 $ par jour. Lorsque des travaux d'urgence sont nécessaires, notamment pour réparer
une conduite d'eau, on utilise souvent un petit dameur pour le remblayage. Bien que la pelle rétrocaveuse du service des Travaux
publics soit dotée d'un accessoire permettant le compactage, elle n'est pas toujours disponible et I'accessoire n'est pas toujours
adapté aux travaux de compactage requis. Un degré élevé de compactage est essentiel a I'intégrité de la structure routiére. La Cité
pourrait économiser entre 4 000 S et 5 000 $ dollars par année en frais de location, selon les travaux de réparation nécessaires. /
Purchase of our own heavy-duty diesel plate compactor. At the moment, when road work is required, we rent a compactor for
$900 a month or $300 a day. When emergency work is required, such as water main repair, backfill is often done using a small
tamper plate. While the Public Work department has a backhoe with an attachment for compaction, it is not always available and
the attachment is not always adequate for the compaction job required. Good compaction is essential to road structure integrity.
The City could save between $4,000-5$5,000 per year on rental cost depending on road structure repairs required.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet ne fait pas partie de la Phase 1 de notre programme de gestion des biens actuel. / This project is not included in Phase 1
of our current asset management program.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —_—
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Compacteur a plaque / Plate compactor
Quartier / Ward A l'échelle de la ville / City-wide Début / Start Fév / Feb
Fin / End Mai / May

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Avoir un compacteur a plaque au diesel nous permettrait d'avoir acces, en tout temps, a un compacteur robuste de qualité pour
tous les travaux d'urgence (routiers, conduites principales, égouts sanitaires et égouts pluviaux). Nous pourrions garantir I'efficacité
des travaux de compactage si un compacteur robuste était utilisé. Une épaisseur de 16 po de matériel de remblayage est possible
avec un compacteur a plaque au diesel (plutét qu'une épaisseur de 6 a 8 po lorsqu'on utilise un compacteur a plaque). Lors de
travaux de remblayage, le temps nécessaire au compactage pourrait étre réduit de moitié. Au cours des 2 derniéres années, il y a
eu, en moyenne, 5 bris de conduites principales et 5 raccordements de conduites d'eau nécessaires. L'objectif est d'investir dans
I'achat d'équipement plutét que de payer des frais de location. En 2016-2017, le service a dépensé prés de 5000 $ en frais de
location. Comme la durée de vie utile pour ce type d'équipement est d'environ 10 ans, I'achat est plus économique que la location
a long terme. / Having a diesel plate compactor would allow us to have 24/7 access to a heavy-duty compactor for all emergency
work (road, water main, sanitary sewer and storm sewer repairs). Work efficiency would be guaranteed if using a heavy-duty
compactor. 16 in layer of backfill material is achievable with a diesel plate compactor (rather than the 6 - 8 in backfill material when
using a plate compactor). For any backfill jobs, the time required for compaction could be cut in half (1/2). In the last 2 years, there
was an average of 5 water main breaks and 5 water connection jobs. The objective is to purchase the equipment instead of paying
rental fees. In 2016-2017, the department spent almost $5,000 in rental fees. Given that the expected operating life of this type of
equipment is approximately 10 years, purchase is more economical than rental in the long term.

Image
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —_—
Clarence Rockland

Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning

Nom du projet / Project name Remplacement de la remorque a benne basculante / Dump box trailer replacement

Quartier / Ward Echelle de la ville / City-wide Début / Start  Avr / Apr
Fin / End Avr / Apr

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction 15,000 15,000

Conseiller / Consultant -

Conception / Design -

Interne / Internal -

Dépenses totales / Total expenditures | $ 15,000 | $ 15,000 S - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve d'équipements /

Equipment reserve 15,000 15,000

Recettes totales / Total revenues 15,000 15,000 - - - -

Dette / Debt | - R B _ _ -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Codits (épargnes) / Costs (savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Project objective

Remplacement de la benne basculante de camionnette datant de 1995 (il y a 23 ans) dont le service a d( se débarrasser au début
de I'année, compte tenu de son piétre état et des risques qu'elle posait pour la santé et la sécurité des employés. / This project is
for the replacement of the dump box truck insert purchased in 1995 (23 years ago) that the department had to get rid of earlier
this year given it's condition and the health and safety risks for the employees.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet s'aligne avec notre programme de renouvellement de la flotte et répond a I'objectif du nouveau programme de gestion
des biens proposé. / This project is in line with our fleet replacement program and meets the objective of the new proposed asset
management program.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Pour maximiser |'efficacité opérationnelle, la benne basculante de la camionnette doit étre remplacée par une remorque a benne
basculante. La durée de vie utile d'une remorque a benne basculante est de 20 ans. Cet achat permettrait d'augmenter |'efficacité
de notre programme d'entretien des routes et les conditions en santé et sécurité pour les travailleurs. Cette remorque a benne
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —_—
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Remplacement de la remorque a benne basculante / Dump box trailer replacement
Quartier / Ward Echelle de la ville / City-wide Début / Start  Avr / Apr
Fin / End Avr / Apr

basculante serait utilisée pour les opérations d'asphaltage a froid lorsqu'une deuxiéme équipe est nécessaire, c'est-a-dire au
printemps pendant le cycle de gel-dégel, et a I'automne pendant la saison des pluies alors que les travaux d'entretien routier sont
plus fréquents. Cette remorque servirait également a la collecte, aux deux semaines, de gros articles par le personnel. Le tablier
d'une remorque a benne basculante est beaucoup plus bas que celui d'une camionnette avec benne basculante. Un tablier plus
bas pour I'asphaltage a froid et recueillir les gros articles encombrants rend le travail plus sécuritaire pour les travailleurs. Le
personnel a déja fait remarquer que la hauteur du tablier est la cause de douleurs aux épaules. La santé et la sécurité des
travailleurs doivent étre prises en compte. Cette remorque a benne basculante permettra aux employés d'étre plus efficaces
puisque la quantité de matériel pouvant étre chargée et transportée est de 2,5 fois supérieure a celle de la camionnette a benne
basculante. La collecte de gros articles colite en moyenne 6 200 $ par année. Ce codt pourrait étre réduit de moitié puisque la
remorque a benne basculante peut transporter deux fois plus qu'une camionnette. La benne basculante de la camionnette datait
de 23 ans et avait dépassé sa durée de vie utile. / For maximum operational performance, the dump box truck insert should be
replaced by a dump box trailer. The expected operating life of a dump box trailer is 20 years. This purchase would increase the
efficiency of the road maintenance program and the health and safety conditions of the workers. This dump box trailer would be
used for cold patch paving when a second crew is needed (in the spring during the freeze / thaw cycles and in the fall when it rains
more frequently when maintenance work is more frequent). The trailer would also be used by the staff for bulk item curbside
collection on a bi-weekly basis. A dump box trailer deck is much lower than that of a pick-up with an insert. A lower deck for cold
patch paving and bulk item disposal is safer for our workers. Staff has already commented that the deck height is causing them
shoulder pain. Health and safety of our workers need to be considered. This dump box trailer will also allow our crew to be more
efficient given that the volume of material that can be hauled is 2.5 times more than for the dump box insert. Bulk item curbside
collection costs approximately $6,200 per year. This cost could be reduced by half since the dump box trailer can carry twice the
volume of a pick-up truck. The existing box insert was 23 years old and had exceeded its life expectancy.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —_—
Clarence Rockland

Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning

Nom du projet / Project name Remplacement de I'équipement de marquage de la chaussée / Pavement marking

Quartier / Ward Echelle de la ville / City-wide Début / Start  Fév / Feb
Fin / End Avr / Apr

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction 36,000 36,000

Conseiller / Consultant -

Conception / Design -

Interne / Internal -

Dépenses totales / Total expenditures | $ 36,000 | $ 36,000 S - S - S - S -

Recettes / Revenues

Redevances d'aménagement /

Development charges 18,000 18,000

Réserve d'équipements /

Equipment reserve 18,000 18,000

Recettes totales / Total revenues 36,000 36,000 - - - -

Dette / Debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Codits (épargnes) / Costs (savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Project objective

Remplacer notre équipement de marquage monochrome de la chaussée datant de 10 ans par un nouvel équipement de marquage
bicolore pour ainsi accroitre I'efficacité des opérations. / Replace our 10 year old single colour pavement marking machine by a
new dual colour pavement marking machine to increase operational efficiency.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet s'aligne avec notre programme de renouvellement de la flotte et répond a I'objectif du nouveau programme de gestion
des biens proposé. / This project is in line with our fleet replacement program and meets the objective of the new proposed asset
management program.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Le remplacement de I'équipement de marquage monochrome de la chaussée par un équipement de marquage bicolore
augmenterait |'efficacité de 100 %. Présentement |'équipe doit repasser sur chacune des rues; I'équipe peint d'abord les lignes
blanches a travers la ville, puis repasse une deuxiéme fois pour peindre les lignes jaunes. Sil'équipe bénéficiait d'un équipement
de marquage bicolore de la chaussée, cela permettrait a I'équipe des Travaux publics de faire le travail presque deux fois plus
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —_—
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Remplacement de I'équipement de marquage de la chaussée / Pavement marking
Quartier / Ward Echelle de la ville / City-wide Début / Start  Fév / Feb
Fin / End Avr / Apr

rapidement. Chaque année, la municipalité est responsable de I"'entretien afin de maintenir une nouvelle section de routes et des
accords de lotissement. Le service est également responsable de peindre des symboles sur les trottoirs. Pour que le service
termine le marquage de la chaussée dans un délai raisonnable, il doit étre efficace dans ses opérations. L'achévement des travaux
de signalisation routiere tot en été permettrait au service d'affecter plus de personnel a d'autres taches pendant la période de
vacances estivales (juillet et ao(t). / Replacing the monochrome pavement marking machine with a dual-colour one would
increase efficiency by 100%. Currently, the painting crew must travel the municipal routes twice. The first time to paint the white
lines and a second time to paint the yellow markings. Having a dual-colour pavement marking machine would allow the Public
Works crew to complete the work in almost half the time. Every year the municipality is responsible for maintaining a new section
of roads through subdivision agreements. The department is also often asked to paint symbols on the pavement. If the department
wants to complete this task within reasonable time (before Fall), it needs to be efficient in its operations. Completing road
markings earlier in summer months would allow the department to have more staff on other jobs during the summer vacation
period (July and August).
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Clarence-Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Remplacement de la déneigeuse de trottoirs / Sidewalk plow replacement
Quartier / Ward Echelle de la ville / City-wide Début / Start  Juin/Jun
Fin / End Sept
Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 155,000 155,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal -
expenditures S 155,000 | S 155,000 $ - S - S - S -
Recettes / Revenues
Réserve des véhicules /
Fleet reserve 70,000 70,000
Réserve d'équipements /
Equipment reserve 70,000 70,000
Réserve générale / General reserve 15,000 15,000
Recettes totales / Total revenues 155,000 155,000
Dette / Debt - - - - - -
Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021
Co(ts (épargnes) / Costs (savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Project objective

Remplacer notre tracteur articulé 2009 pour le déneigement et le déglacage des trottoirs. Ce tracteur affiche 4 800 heures au
compteur. Il atteindra sa durée de vie utile en 2018-2019. La durée de vie utile pour ce type d'équipement est de 10 ans / 5 000
heures. A l'heure actuelle, le département dispose de 3 piéces d'équipement pour dégager les trottoirs municipaux en hiver. Deux
(2) sont utilisées pour la zone urbaine (Rockland) et la troisieme pour les zones rurales (Clarence-Creek, St-Pascal, Bourget et
Hammond). Le service ne dispose pas d'équipement de réserve pour le déneigement des trottoirs. L'une des pieces d'équipement
utilisées dans le secteur urbain est un tracteur sur chenilles en caoutchouc (Bombardier). Cette piece d'équipement n'est pas
vraiment efficace lorsque la glace se forme sur les trottoirs et que nous devons répandre un abrasif. Il en est de méme au printemps,
lors du gel en matinée. La présence de neige est nécessaire en quelque sorte pour lubrifier les chenilles afin d'éviter leur usure
prématurée. Le bombardier constitue une excellente piéce d'équipement pour le déneigement, mais est moins utile pour le
déglacage. Le service propose d'acheter un nouveau tracteur articulé et de conserver le tracteur sur pneus (Bombardier) comme
piece d'équipement en surplus en cas de panne imprévue durant I'hiver. Avoir une piece d'équipement de rechange pour le
déneigement permettra au service routier de respecter la politique d'entretien hivernal de la Cité. / Replace our 2009 articulated
tractor for sidewalks snow removal and de-icing. This tractor shows 4,800 hours on the meter. It will reach its expecting operating life
in 2018-2019. The expected operating life for this type of equipment is 10 years / 5,000 hr. Currently, the service has 3 machines for
sidewalks snow removal. Two (2) of them are used for the urban area (Rockland) and the third one for rural area (Clarence-Creek, St-
Pascal, Bourget and Hammond). The department does not have any backup equipment for sidewalks snow clearing. One (1) machine
used in the urban sector is a rubber track mounted tractor (Bombardier). It is not meant to be used to spread abrasive on icy
sidewalks in winter or on cold spring mornings. Snow is required to somewhat lubricate the tracks and prevent them from premature
wear. The Bombardier is a great machine for snow clearing but less for de-icing. The service is proposing to purchase a new
articulated tractor and keep the rubber-mounted tractor (Bombardier) as a spare equipment in case of any breakdown in winter
months. By having a spare sidewalk snow clearing machine, this will help the department meet the City's winter maintenance policy.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —_—
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Remplacement de la déneigeuse de trottoirs / Sidewalk plow replacement
Quartier / Ward Echelle de la ville / City-wide Début / Start  Juin/Jun
Fin / End Sept

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet s'aligne avec notre programme de renouvellement de la flotte et répond a I'objectif du nouveau programme de gestion des
biens proposé. / This project is in line with our fleet replacement program and meets the objective of the new proposed asset
management program.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Le service aura les ressources nécessaires pour déneiger et déglacer les trottoirs municipaux. A I'heure actuelle, le service ne dispose
d'aucun équipement de rechange pour le déneigement des trottoirs. En outre, I'une de nos déneigeuses de trottoirs ne constitue pas
I'équipement le mieux adapté aux opérations de déglagage (tracteur a chenilles en caoutchouc). Ce modele de tracteur n'est pas
adapté au déneigement sur plaques de béton ou de glace. Il requiert une épaisseur minimale de neige pour assurer son bon
fonctionnement. Au printemps, le béton provoque une usure prématurée des chenilles. Chaque fois qu'une déneigeuse de trottoirs
tombe en panne, une équipe de 2 hommes est seule pour nettoyer 55 km de trottoirs. Lorsque cette situation se présente, nous ne
pouvons pas respecter notre politique d'entretien hivernal. L'acquisition d'un nouveau tracteur permettrait de faire en sorte que les
opérations d'entretien des trottoirs respectent la politique en vigueur pour I'entretien hivernal ainsi que la norme MMS. Ce tracteur
disposerait également d'un bac a sable de 1,5 m3 (au lieu de 0,5 m3 comme celui du tracteur actuel). Le temps de déplacement
requis pour remplir le bac a sable serait ainsi réduit. Pour la saison hivernale 2018-2019, 3 km de trottoirs de plus seront a entretenir.
Chaque hiver, nous faisons face a des situations de bris d'équipement qui nous laissent avec seulement deux (2) déneigeuses pour
une période de 4 a 5 jours. / The service will have the required resources for snow clearing and de-icing of municipal sidewalks.
Currently, the department does not have any back-up tractors for sidewalks. Also, one of our sidewalk tractor is not suited for de-
icing operations (rubber track tractor). This particular tractor is not suited for patches of concrete and ice. It requires a minimum
snow thickness to operate smoothly. Running on concrete in the spring causes premature wear and tear of the tracks. Each time a
sidewalk tractor breaks down, a crew of 2 men is left alone to clear 55 km of sidewalks. When this situation arises, we are unable to
comply with the winter maintenance policy. Having a new tractor would allow us to comply with both the police and the MMS
standard. This new tractor would also have a 1.5 cu m sand container (instead of a 0.5 cu m container like the existing tractor).
Travelling time to refill the sand container would be reduced. For the 2018-2019 winter, 3.0 km more of sidewalk maintenance will be
added. Every winter, we are faced with equipment breakdown which leaves us with only two (2) sidewalk snow removal equipment
to clear the snow for a period of 4 or 5 days.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

—r

Clarence Rockland

Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning

Nom du projet / Project name Terrain ou site de décharge de la neige (Rockland) / Snow disposal land or site (Rockland)

Quartier / Ward Echelle de la ville / City-wide Début / Start  Janv/Jan
Fin / End Nov

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction 1,000,000 1,000,000

Conseiller / Consultant 15,000 15,000

Conception / Design 75,000 75,000

Interne / Internal 55,000 55,000

Dépenses totales / Total expenditures | $ 1,145,000 1,145,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Recettes totales / Total revenues - - - - - -

Dette / Debt | 1,145,000 1,145,000 - - - -

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating budget impact 2019 2020 2021

Codts (épargnes) / Costs (savings) | S - S -8 -

Objectif du projet / Project objective

Présentement, la municipalité a un accord avec le propriétaire pour utiliser une parcelle de son terrain dans le secteur industriel
afin d'y déposer la neige récupérée des zones urbaines de Rockland. Cet accord prend fin en avril 2019. D'ici la fin novembre
2019, la municipalité doit trouver un nouvel endroit pour entreposer la neige. Une étude a été réalisée pour la construction d'une
installation destinée a I'entreposage de la neige sur la rue Industrielle. Le site proposé nécessiterait la modification des bassins de
stabilisation des eaux usées situés a proximité de I'usine de traitement. Les colts associés a cette modification sont estimés a
XXXXXXXXX S. Le personnel a récemment recommandé au Conseil d'acquérir une parcelle de terrain répondant aux besoins de la
municipalité. Le nouvel emplacement n'aurait aucune incidence sur le réaménagement des bassins de stabilisation des eaux usées.
Notre expert-conseil procede actuellement a la préparation d'un devis pour la construction au nouveau site proposé. Selon le
service, les travaux totaliseraient environ 1 145 000 S. / Currently the municipality has an agreement with a landowner to use part
of his land in the Industrial Park to dump the snow hauled from Rockland's urban area. This agreement ends in April 2019 which
means that by November 2019, the municipality needs to have a new snow storage facility. A recent study was carried out to
assess the work involved in building a snow storage facility on Industrielle Street. The proposed site would require modification of
the sanitary sewage lagoons located next to the sewage plant. The estimated cost of this work is SXXXXX. Staff recently
recommended to the Council to purchase a parcel of land that would meet the municipality's needs. The new location would not
impact the sewage lagoons relocation. Our consultant is currently working on an estimate for construction at this new proposed
site. At this time, the department estimates the project at approximately $1,145 000.

Page 55




Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —_—
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Terrain ou site de décharge de la neige (Rockland) / Snow disposal land or site (Rockland)
Quartier / Ward Echelle de la ville / City-wide Début / Start  Janv/Jan
Fin / End Nov

Programme de gestion des biens / Asset management program

Répercussions opérationnelles / Operational impact

La zone urbaine de Rockland doit avoir un site de décharge de la neige situé a proximité. Les colts opérationnels pour le transport
de la neige a I'extérieur du territoire de la municipalité seraient exorbitants. En moyenne, les frais de déneigement annuels
représentent 180 000 $ pour la municipalité (frais de camionnage seulement). Nous estimons que la moitié de ces frais est
attribuable a la zone urbaine. Si nous devions transporter la neige a Bourget, les frais pourraient possiblement doubler puisqu'il
faudrait prévoir la location d'un plus grand nombre de camions en raison de la distance a parcourir. / The Rockland urban area
requires a snow disposal facility in close proximity. Operational costs to haul the snow outside the municipal territory would be
tremendous. On average, the annual operational costs for snow removal is $180,000 (for snow transportation only). We estimate
that half of this amount is attributed to the urban area alone. Should we need to haul the snow in Bourget, the cost would likely
double as we would need to rent more trucks given the distance to travel.

Carte-index / Key map
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019 %
Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —_—
Clarence-Rockland

Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning

Nom du projet / Project name Aménagement du site de décharge de la neige (Bourget) / Site development for snow

Quartier / Ward Echelle de la ville / City-wide Début / Start  Janv/Jan
Fin / End Nov

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction 1,000,000 1,000,000

Conseiller / Consultant 50,000 50,000

Conception / Design 75,000 75,000

Interne / Internal 55,000 1,000 54,000

Dépenses totales / Total expenditures [ $ 1,180,000 | $ 126,000 S 1,054,000 $ - S - S -

Recettes / Revenues

Recettes totales / Total revenues - - - - - -

Dette / Debt | 1,180,000 126,000 1,054,000 - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Codits (épargnes) / Costs (savings) | $ - S - S -

Obijectif du projet / Project objective

Répondre aux préoccupations du ministére de I’'Environnement, de la Protection de la nature et des Parcs (MEPNP) énoncées dans 1
une lettre datée du 10 mai 2018 envoyée a la municipalité demandant a ce qu’un plan et un calendrier de mise en ceuvre soient
soumis au plus tard le 31 ao(t 2018. La stratégie proposée a été partagée avec le MEPNP. Celle-ci consiste a concevoir et
construire, en 2019, une installation de décharge de la neige sur la parcelle nord-est du site d'enfouissement. Il s'agit ici d'une
approche trés ambitieuse; la conception en 2019 et la construction en 2020 constitueraient un objectif plus réaliste. La premiére
semaine d'octobre, le personnel a procédé a une inspection sur place avec le MEPNP. Nous attendons les commentaires du MEPNP
pour fournir des instructions a notre expert-conseil quant a la fagon de préparer le devis des co(ts pour la construction du site
proposé. Présentement, le ministére estime les co(its de ce projet a 1 180 000 S. Il s'inspire du rapport Stantec de 2009 et tient
compte de l'inflation. / Address the Ministry of the Environment, Conservation and Parks (MOECP) concerns stated in a letter
addressed to the City dated May 10, 2018. In this letter, the Ministry is asking that a plan and implementation schedule be
submitted on or before August 31, 2018. The strategy was shared with MOECP. The strategy is to design and build a snow storage
facility on the northeast parcel of the landfill in 2019. This approach is quite ambitious; design in 2019 and construction in 2020
would be more realistic. The first week of October, the staff and the MOECP conducted an on-site inspection. We are waiting for
MOECP's comments to give instructions to our consultant on the way to prepare a cost estimate for construction at the proposed
site. At this time, the department estimates the project will cost $1,180 000. This is based on the 2009 Stantec report and takes
inflation into account.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet ne correspond pas a notre programme de gestion des biens. / This project is not in line with our asset management
program.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Clarence-Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Aménagement du site de décharge de la neige (Bourget) / Site development for snow
Quartier / Ward Echelle de la ville / City-wide Début / Start  Janv/Jan
Fin / End Nov

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Les 5 communautés de la zone rurale doivent également disposer d'un site de décharge de la neige a proximité. Les co(ts
opérationnels pour le transport de la neige a I'extérieur du territoire de la municipalité seraient exorbitants. En moyenne, les frais
de déneigement annuels représentent 180 000 $ pour la municipalité (frais de camionnage seulement). Nous estimons que la
moitié de ces frais est attribuable a la zone urbaine. Si nous devions transporter la neige a Bourget, les frais pourraient
possiblement doubler puisqu'il faudrait prévoir la location d'un plus grand nombre de camions en raison de la distance a parcourir.
/ The 5 communities in the rural area also need to have a snow disposal facility in close proximity. Operational costs to haul the
snow outside the municipal territory would be tremendous. On average, the annual operational costs for snow removal is
$180,000 (for snow transportation only). We estimate that half of this amount is attributed to the urban area alone. Should we
need to haul the snow in Bourget, the cost would likely double as we would need to rent more trucks given the distance to travel.

Carte-index / Key map
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —_—

Clarence-Rockland

Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning

Nom du projet / Project name Asphaltage chemin Lacroix / Lacroix Road Paving

Quartier / Ward 1,2,3&4 Début / Start mai/ may

Fin / End nov

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction 520,000 520,000

Conseiller / Consultant -

Conception / Design -

Interne / Internal 5,000 5,000

Dépenses totales / Total expenditures | $ 525,000 | $ 525,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Subvention FOIC / Grant OCIF 525,000 525,000

Recettes totales / Total revenues 525,000 525,000 - - - -

Dette / Debt - - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Colts (épargnes) / Costs (savings) |$ - S - S -

Objectif du projet / Project objective

Pulvériser et asphalter le chemin Lacroix (entre le chemin Gagné et le chemin Guindon) sur une distance de 1,5 km. L'égout pluvial
entre la rue Des Tulipes et le chemin Gagné sera remplacé du méme coup et la voie de stationnement sur le chemin Lacroix sera
réasphaltée. Les frais associés a ces travaux seront divisés en partS égales entre la Cité et les comtés unis de Prescott Russell. La
part de la Cité est estimée a 80 000 $ pour un co(t total de 605 000 S. / Pulverize and pave Lacroix Road (from Guindon Road to
Gagné Road) on 1.5 Km. The storm sewer between Des Tulipes Street and Gagné Road will also be replaced and the parking lane
along Lacroix Road will be repaved. The cost of the work involved will be split equally between the City and the United Counties of
Prescott Russell. The City's portion is estimated at $80,000 for a total project cost of $605,000.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet est conforme au programme de gestion des biens. Les travaux sur le chemin Lacroix étaient prévus pour 2020, mais le
service recommande de devancer ce projet et de reporter le réasphaltage de la rue Laurier compte tenu du projet de revitalisation
du centre-ville et des incertitudes associées au réseau de distribution d'eau a la Nation. Les comtés unis de Prescott Russell
procederont a l'asphaltage du chemin Lacroix entre la rue Des Tulipes et le chemin Gagné en 2019. La coordination des deux projets
en 2019 réduira les co(ts de construction. Le chemin Lacroix est un élément essentiel au réseau de transport de la Cité. Pour
maintenir le niveau de service au sein du réseau, le chemin Lacroix devrait étre pulvérisé et asphalté en 2019. / This project is in line
with the asset management program. While construction work on Lacroix Road was planned for 2020, the department
recommends to move this project forward and to delay repavement on Laurier Street given the downtown revitalization project
and the uncertainties around the proposed water distribution project in La Nation. In 2019, the United Counties of Prescott Russell
will be paving Lacroix Road between Des Tulipes Street and Gagné Road. Coordinating both projects in 2019 will reduce
construction costs. Lacroix Road is essential to the City's transportation network. In order to maintain the level of service within the
transportation system, Lacroix Road should be pulverized and paved in 2019.
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Clarence-Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Asphaltage chemin Lacroix / Lacroix Road Paving
Quartier / Ward 1,2,38&4 Début / Start mai/ may
Fin / End nov

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Le ré-asphaltage du chemin Lacroix aura un impact modéré sur les opérations. Il réduira la fréquence d'application d'asphalte a
froid et améliora le confort de conduite. / Repaving Lacroix Road will have a moderate impact on operations. It will reduce the
frequency of cold patch application and improve driving comfort.

Carte-index / Key map
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Clarence Rockland

Service / Department
Nom du projet / Project name

Quartier / Ward

Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning

Asphaltage chemin Vinette / Paving Vinette Road

1,23&4

Début / Start  mai/ may

Fin / End nov

Dépenses / Expenses

Total

2019

2020

2021 2022 2023

Construction

Conseiller / Consultant

Conception / Design

Interne / Internal

Dépenses totales / Total expenditures

Recettes / Revenues

485,000

5,000

485,000

5,000

S 490,000

$

490,000

Fonds de réserve des routes /
Road serve fund
Suvention CUPR / Grant UCPR

Recettes totales / Total revenues

Dette / Debt

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact

34,000
456,000

34,000
456,000

490,000

490,000

2020

2021

Codits (épargnes) / Costs (savings)

Objectif du projet / Project objective

Pulvériser et réasphalter le chemin Vinette (entre le chemin Bouvier et le chemin Lacasse) sur une distance de 1,4 km. Deux
ponceaux sur le chemin Vinette doivent étre remplacés avant d'asphalter cette section de la route (voir la fiche de projet
concernant les ponceaux). Les travaux de remplacement des ponceaux sont estimés a 700 000 S pour un budget total de 1 190 000
S (asphaltage inclus). / Pulverize and pave Vinette Road (from Bouvier Road to Lacasse Road) on 1.4 km. Two culverts on Vinette
Road must be replaced before paving this section (see the culvert project sheet). The estimated cost to replace the culverts is

$700,000 for a total budget of $1 190,000 (including paving).

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet est conforme au programme de gestion des biens. Les travaux sur le chemin Vinette étaient prévus pour 2020, mais le
service recommande de devancer ce projet et de reporter le réasphaltage de la rue Laurier compte tenu du projet de la
revitalisation du centre-ville et des incertitudes associées au réseau de distribution d'eau a la Nation. Le chemin Vinette est une
route collectrice pour les résidents de Rockland-Sud, et un nombre important de véhicules y circulent chaque jour pour entrer et
quitter la Cité. Le chemin Vinette est un élément essentiel du réseau de transport de la Cité. Pour maintenir le niveau de service au
sein du réseau, le chemin Vinette devrait étre pulvérisé et asphalté en 2019. / This project is in line with the asset management
program. While construction work on Vinette Road was planned for 2020, the department recommends to move forward this
project and to delay Laurier Street repavement given the downtown revitalization project and the uncertainties around the
proposed water distribution project in La Nation. Vinette acts as a collector road for residents in Rockland South with a significant
number of vehicles using it each day to come in and out of the City. Vinette Road is an essential part of the City's overall
transportation network. In order to maintain the level of service within the transportation system, Vinette Road should be

pulverized and paved in 2019.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019
Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Asphaltage chemin Vinette / Paving Vinette Road
Quartier / Ward 1,23&4 Début / Start  mai/ may

Fin / End nov

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Le réasphaltage du chemin Vinette aura un impact modéré sur les opérations. Il réduira la fréquence d'application d'asphalte a froid
et améliorera le confort de conduite. / Repaving Vinette Road will have a moderate impact on operations. It will reduce the
frequency of cold patch application and improve driving comfort.

Carte-index / Key map
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

==
Clarence Rockland

Service / Department
Nom du projet / Project name

Quartier / Ward

Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning

Analyses géotechniques (Dulac, Lavigne) / Geotechnical analysis (Dulac, Lavigne)

Début / Start

Fin / End

Dépenses / Expenses

2019

2020 2021 2022 2023

Construction

Conseiller / Consultant

Conception / Design

Interne / Internal

Dépenses totales / Total expenditures

Recettes / Revenues

40,000

S 40,000

$

40,000

Fonds de réserve des routes /
Road serve fund

Recettes totales / Total revenues

Dette / Debt

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact

40,000

40,000

40,000

40,000

2021

Codts (épargnes) / Costs (savings)

Objectif du projet / Project objective

Analyse géotechnique des chemins Dulac et Lavigne avant I'asphaltage du chemin Dulac et le traitement de surface sur le chemin
Lavigne. L'asphaltage et le traitement de surface sont prévus pour 2020. / Geotechnical analysis of Dulac and Lavigne Roads before
paving Dulac Road and converting Lavigne Road to surface treatment. Paving and surface treatment are planned for 2020.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet correspond aux objectifs du programme de gestion des biens et fait partie de la Phase 1 du plan décennal provisoire de
travaux d'immobilisations. / This project is in line with the objectives of the asset management program and is identified in Phase 1 of

the draft 10 Year Capital Works Plan.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Auncun impact oérationel. / No operational impact.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Clarence Rockland

Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning

Couche de liaison (Charron, Marion, Blue Jay and Cardinal) / Scratch coat (Charron, Marion,
Nom du projet / Project name Blue Jay and Cardinal)
Quartier / Ward Début / Start

Fin / End

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 173,000 173,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal 2,000 2,000
Dépenses totales / Total expenditures | $ 175,000 | $ 175,000 S - S - S - S -

Recettes / Revenues

Fonds de réserve des routes /

Road serve fund 175,000 175,000
Recettes totales / Total revenues 175,000 175,000 - - - -
Dette / Debt [$ -Ts - - - _ _

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating budget impact 2019 2020 2021
Co(its (épargnes) / Costs (savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Project objective

Application d'une mince couche d'asphalte sur |'asphalte existant des rues Charron, Marion, Blue Jay and Cardinal. / Adding a
scratch coat to the existing asphalt surface on Charron, Marion,Blue Jay and Cardinal.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet correspond aux objectifs du programme de gestion des biens et fait partie de la Phase 1 du plan décennal provisoire de
travaux d'immobilisations. Le projet de couche de liaison constitue une stratégie de transition visant a améliorer le confort de
conduite sur les routes qui ont dépassé leur durée de vie utile; il ne vise pas le renforcement de la structure routiére. / This project
is in line with the objectives of the asset management program and is included in Phase 1 of the 10 Year Draft Capital Works Plan.
The scratch coat project is intended as a bridging strategy to improve the driving comfort on roads that have exceeded their
expecting operating life. It is not intended to increase road structure stability.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Le projet de couche de liaison améliorera le confort de conduite, réduira le temps nécessaire a et la fréquence de I'asphalte a froid
sur ces routes. / The scratch coat project will improve the driving comfort and reduce the time required and frequency of cold
patching these roads.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet i
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Remplacement d'un ponceau sur le chemin Landry / Culvert replacement on Landry Road
Quartier / Ward Début / Start
Fin / End
Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 335,000 335,000
Conseiller / Consultant 33,500 33,500
Conception / Design -
Interne / Internal 5,000 5,000
Dépenses totales / Total expenditures | $ 373,500 | $ 373,500 $ - S - S - S -
Recettes / Revenues
Fonds de réserve des routes /
Road serve fund 373,500 373,500
Recettes totales / Total revenues S 373,500 | $ 373,500 - - - -

Dette / Debt | - ] B - - _ N

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Codts (épargnes) / Costs (savings) |$ - S -8 -

Objectif du projet / Project objective

Remplacer 1 ponceau ayant atteint ou dépassé sa durée de vie utile. Le ponceau est situé sur le chemin Landry. En 2018, I'ingénierie
pour les ponceaux sur le chemin Landry a été fait. / Replace 1 culvert that has reached or exceeded its expected operating life. The
culvert is located on Landry Road. In 2018, the engineering for the culvert on Landry.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet correspond aux objectifs du programme de gestion des biens et fait partie de la Phase 1 du plan décennal provisoire de
travaux d'immobilisations. De plus, ce projet est appuyé par le rapport bisannuel 2015 sur |'état des ponts et ponceaux. / This
project is in line with the objectives of the asset management program and is identified in Phase 1 of the draft 10 Year Capital
Works Plan. This project is also supported by the 2015 Bridges and Culverts Biennial Report.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Les travaux proposés amélioreront certains points particuliers associés a la sécurité. / The proposed work will improve specific
safety matters.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet i
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Remplacement d'un ponceau sur le chemin Landry / Culvert replacement on Landry Road
Quartier / Ward Début / Start
Fin /End

Carte-inde
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet 3
Glarence Rockland

Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning

Remplacement de ponceaux sur les chemins VinetteO, VinetteE / Culvert replacement on
Nom du projet / Project name VinetteW, VinetteE Roads
Quartier / Ward Début / Start

Fin / End

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 690,000 690,000
Conseiller / Consultant 69,000 69,000
Conception / Design -
Interne / Internal 10,000 10,000
Dépenses totales / Total expenditures | $ 769,000 | S 769,000 S - S - S - S -

Recettes / Revenues

Fonds de réserve des routes /

Road serve fund 389,398 389,398
Subvention FTE / Grant FGT 379,602 379,602
Recettes totales / Total revenues S 769,000 | $ 769,000 - - - -

Dette / Debt | -] B - . _ _

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating budget impact 2019 2020 2021
Co(its (épargnes) / Costs (savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Project objective

Remplacer 2 ponceau ayant atteint ou dépassé leur durée de vie utile. Les ponceaux sont situés sur les chemins Vinette Ouest et
Vinette Est. En 2018, I'ingénierie pour les ponceaux sur Vinette a été fait. / Replace 2 culverts that have reached or exceeded their
expected operating life. The culverts are located on Vinette W and Vinette E Roads. In 2018, the engineering for the culvert on
Vinette.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet correspond aux objectifs du programme de gestion des biens et fait partie de la Phase 1 du plan décennal provisoire de
travaux d'immobilisations. De plus, ce projet est appuyé par le rapport bisannuel 2015 sur I'état des ponts et ponceaux. / This
project is in line with the objectives of the asset management program and is identified in Phase 1 of the draft 10 Year Capital
Works Plan. This project is also supported by the 2015 Bridges and Culverts Biennial Report.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Les travaux proposés amélioreront certains points particuliers associés a la sécurité. / The proposed work will improve specific
safety matters.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet =
Glarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Remplacement de ponceaux sur les chemins VinetteO, VinetteE / Culvert replacement on
Nom du projet / Project name VinetteW, VinetteE Roads
Quartier / Ward Début / Start
Fin / End

Carte-index / Key map

C20& C21 -
Vinette Rd
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet 3
Clarence Rockland

Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning

Remplacement de ponceaux (St-Félix, Lacasse, Bouvier, Blue Jay, Cardinal, Butler) / Culvert
Nom du projet / Project Name replacement ( St-Félix, Lacasse, Bouvier, Blue Jay, Cardinal, Butler)
Quartier / Ward Début / Start

Fin / End

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 171,000 171,000
Conseiller / Consultant 25,000 25,000
Conception / Design -
Interne / Internal 4,000 4,000
Dépenses totales / Total expenditures | 200,000 | $ 200,000 S - S - S - S -

Recettes / Revenues

Subvention FOIC / Grant OCIF 190,000 190,000
Subvention FTE / Grant FGT 10,000 10,000
Recettes totales / Total revenues S 200,000 | $ 200,000 - - - -

Dette / Debt | - ] B - - _ N

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Colts (épargnes) / Costs (savings) |$ - S -8 -

Objectif du projet / Project objective

Remplacer 6 ponceaux qui ont atteint ou dépassé leur durée de vie utile. Les ponceaux sont situés sur les chemins St-Félix, Lacasse,
Bleu Jay, Bouvier, Cardinal, Butler. / Replace 6 culverts that have reached or exceeded their expected operating life. The culverts
are located on St-Félix, Lacasse, Blue Jay, Bouvier, Cardinal and Butler.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet correspond aux objectifs du programme de gestion des biens et fait partie de la Phase 1 du plan décennal provisoire de
travaux d'immobilisations. De plus, ce projet est appuyé par le rapport bisannuel 2015 sur I'état des ponts et ponceaux. / This
project is in line with the objectives of the asset management program and is identified in Phase 1 of the draft 10 Year Capital
Works Plan. This project is also supported by the 2015 Bridges and Culverts Biennial Report.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Les travaux proposés amélioreront certains points particuliers associés a la sécurité. / The proposed work will improve specific
safety matters.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet i
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Remplacement de ponceaux (St-Félix, Lacasse, Bouvier, Blue Jay, Cardinal, Butler) / Culvert
Nom du projet / Project Name replacement ( St-Félix, Lacasse, Bouvier, Blue Jay, Cardinal, Butler)
Quartier / Ward Début / Start
Fin / End

Carte-index / Key map

C14 - Laurier St

C20& C21-
Vinette Rd
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet i
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Remplacement de ponceaux (St-Félix, Lacasse, Bouvier, Blue Jay, Cardinal, Butler) / Culvert
Nom du projet / Project Name replacement ( St-Félix, Lacasse, Bouvier, Blue Jay, Cardinal, Butler)
Quartier / Ward Début / Start
Fin / End

Cu114 -
Bouvier Rd

CU044 - St-Félix
Rd
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —=
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Remplacement de I'égout pluvial sur Lacroix / Storm water replacement Lacroix
Quartier / Ward Début / Start
Fin / End
Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 50,000 50,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total expenditures | $ 50,000 | $ 50,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Fonds de réserve des routes /

Road serve fund 50,000 50,000
Recettes totales / Total revenues S 50,000 | $ 50,000 - - - -
Dette / Debt | - | - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Codts (épargnes) / Costs (savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Project objective

Remplacer I'égout pluvial entre la rue Des Tulipes et le chemin Gagné, et réasphalter la voie de stationnement le long du chemin
Lacroix. Les frais associés a ces travaux seront divisés en parts égales entre la Cité et les Comtés unis de Prescott Russell. La part de la
Cité est estimée 4 50 000 $. Replace the storm water between Des Tulipes Street and Gagné Road, and repave the parking lane along
Lacroix Road. The cost of the work involved will be split equally between the City and the United Counties of Prescott Russell. The
estimated cost for the City's share is $ 50,000.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet correspond aux objectifs du programme de gestion des biens et fait partie de la Phase 1 du plan décennal provisoire de
travaux d'immobilisations. En 2019, les Comtés unis de Prescott Russell asphalteront le chemin Lacroix entre le chemin Des Tulipes et
le chemin Gagné. La coordination des deux projets en 2019 réduira le colt des travaux. / This project is in line with the objectives of
the asset management program and is identified in Phase 1 of the draft 10 Year Capital Works Plan. In 2019, the United Counties of
Prescott Russell will be paving Lacroix Road between Des Tulipes Street and Gagné Road. Coordinating both projects in 2019 will
reduce construction costs.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Le remplacement de I'égout pluvial réduira les risques d'inondation et de dommages aux infrastructures de la Cité et propriétés
privées. / The replacement of the storm water will reduce the risk of flooding and damage to the City's infrastructures as well as
private properties.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Remplacement de I'égout pluvial sur Lacroix / Storm water replacement Lacroix
Quartier / Ward Début / Start

Fin / End

Carte-index / Key map
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

————

Clarence Rockland

Service / Department

Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning

Remplacement de ponceaux - chemin mitoyen - Canaan CR et Ottawa / Culvert
replacement - Boundary Rd./Canaan CR and Ottawa

Nom du projet / Project Name

Quartier / Ward

Début / Start

Fin / End

Jan-19
Oct-19

Dépenses / Expenses

Total

2019

2020

2021

2022

2023

Construction
Conseiller / Consultant
Conception / Design
Interne / Internal

150,000

150,000

Dépenses totales / Total Expenditures | $

150,000 | $

150,000 S

Recettes / Revenues

Recettes totales / Total revenues

Dette / Debt |

150,000

150,000

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact

2019

2020

2021

Codits (épargnes) / Costs (savings) | S

Objectif du projet / Project objective

Remplacer quatre (4) ponceaux sur le chemin Canaan qui ont atteint leur durée de vie utile. Les quatre (4) ponceaux sont en
mauvais état et selon les ingénieurs en structures ils présentent une corrosion sévére a trés sévere et ont atteints leur fin de vie
utile. L'objectif de la ville d'Ottawa est de remplacer ces quatre (4) ponceaux en 2019 et de coordonner le resurfacage de la route
en 2020. Selon I'accord récemment signé avec la ville d'Ottawa, ces co(ts de construction doivent étre partagés a parts égales. La
ville d'Ottawa se chargera de la conception, de la préparation de I'appel d'offres et de la gestion de la construction. Le co(t total
estimé pour la gestion du projet est de 50 000 $ et celui de la construction de 250 000 $. Le coit total du projet est estimé a 300
000 $ (150 000 S par municipalité). La grosseur des ponceaux varie de 400 mm a 750 mm. La ville d'Ottawa propose de faire
I'appel d'offres pour les travaux au début de I'hiver, de commencer les travaux I'été prochain, et de terminer les travaux d'ici
octobre 2019. / Replace four (4) culverts on Canaan Road that have reached there expected operating life. These four (4) culverts
are in poor condition and, according to the structural engineers, they present severe to very severe corrosion and have reached
the end of their expected operating life. The City of Ottawa would like to replace these four (4) culverts in 2019 and coordinate
road resurfacing in 2020. Based on the newly signed agreement with the City of Ottawa, the costs for this construction work must
be shared 50/50. The City of Ottawa will undertake the design and tender preparation work and manage the construction. The
total estimated cost for project management is $50,000 and the construction cost is estimated at $250,000. The total cost for this
project is estimated at $300,000 ($150,000 for each municipality). The culvert sizes range between 400 mm and 750 mm. The City
of Ottawa suggests to tender in early winter and start construction next summer aiming to have the work completed by October

2019.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet =
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Remplacement de ponceaux - chemin mitoyen - Canaan CR et Ottawa / Culvert
Nom du projet / Project Name replacement - Boundary Rd./Canaan CR and Ottawa
Quartier / Ward Début / Start Jan-19
Fin / End Oct-19

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet ne correspond pas a notre programme de gestion des biens. / This project is not in line with our asset management
program.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Il n'y a aucun impact opérationnel sur la municipalité. Selon I'Accord sur les routes limitrophes récemment signé avec la ville
d'Ottawa, la ville est responsable de la totalité des frais d'entretien pour cette section de la route. L'entente stipule que seules les
dépenses en capital de plus de 10 000 $ sont partagées a parts égales. Si un ponceau s'effondrait et qu'une personne était blessée,
nous serions trés probablement tenus responsables en tant que copropriétaires puisque des ingénieurs en structures ont établi
que ces ponceaux ont atteint leur durée de vie utile. / There is no operational impact on the municipality. According to the newly
signed Boundary Roads Agreement with the City of Ottawa they are responsible for 100% of the maintenance fees for that portion
of the road. The agreement states that only capital expenditure over $10,000 would be shared 50/50. Should a culvert collapse and
someone be injured, we would most likely be responsible as a joint owner as it was determined by structural engineers that these
culverts have reached their expected operating life.

Carte-index / Key map
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019
Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —=

Clarence
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Rue Rodrigue - Extension de I'égout pluvial
Rodrigue Street - Storm Sewer Extension
Quartier / Ward 2 Début / Start Juin
Fin / End Juillet
Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 82,000 82,000
Conseiller / Consultant 4,000 4,000
Conception / Design -
Interne / Internal 1,000 1,000
Dépenses totales / Total expenditures 87,000 | $ 87,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Subvention FTE / Grant FGT 87,000 87,000
Recettes totales / Total revenues 87,000 87,000 - - - -
Dette / Debt - - - - - -

Répercussions sur le budget de fonctionnement /

Operating budget impact 2019

2020
Co(ts (épargnes) / Costs (savings) S -

2021

$ $

Objectif du projet / Project objective

Le projet a été originalement approuvé dans le budget capital 2017 et est un projet qui inclus une formule pour partager les colts avec deux (2) des terrains
avoisinnant. 95% des travaux on été effectué en 2017 mais une petite parties des travaux demeure incomplet due a d'autres travaux de construction sur le
terrain avoisinnent (cOté est). Les travaux restant a faire et colts a venir consiste de travaux de pavage, béton et aménagement de paysagement ainsi
qu'un ajustements de prix de la saison de construction 2018 a 2019. /

This project was originally approved in the 2017 Capital budget and is cost shared with two (2) other abuting property owners. Approximately 95% of the
work was completed in 2017 but a small amount was left outstanding due to the construction on the neighbouring property. The remaining work and costs
consists of paving, concrete and landscaping work along as to also cover for a price ajustement from the 2018 to 2019 construction season.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet ne fait pas partie du programme de gestion des biens mais est un projet déja approuvé au budget capital 2017. /
This project is not part of asset management program but has already been approved in the 2017 Capital Budget.
Répercussions opérationnelles / Operational impact

Carte-index / Key map
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet o
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Conception et asphaltage du chemin McTeer / Design and paving of Mc Teer Road
Quartier / Ward 1 Début / Start Mars / Mar

Fin / End Aolt / Aug

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 76,000 76,000

Conseiller / Consultant -

Conception / Design 15,200 15,200

Interne / Internal -

Dépenses totales / Total expenditures | $ 91,200 | $ 15,200 S 76,000 $ - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve générale / General reserve 15,200 15,200
Recettes totales / Total revenues 15,200 15,200 - - - -
Dette / Debt | 76,000 - 76,000 - - -

Répercussions sur le budget de

fonctionnement /

Operating budget impact 2019 2020 2021
Co(ts (épargnes) / Costs (savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Project objective

Préparer, en 2019, les documents de conception et d'appel d'offres pour la reconstruction de 220 m du chemin Mc Teer en 2020.
La ville d'Ottawa a réasphalté sa portion il y a quelques années. Il s'agit ici de la derniere section a compléter pour terminer le
chemin McTeer. La ville d’Ottawa déneige cette portion du chemin puisque la déneigeuse entre par le chemin McTeer Ouest et
qu’il s'agit ici de la seule voie de sortie. La ville d’Ottawa fait pression sur le service pour qu’il réasphalte ce trongon. Les chauffeurs
de la ville d’Ottawa se plaignent a leur superviseur que la conduite est difficile sur le chemin et endommage I'équipement. Le
superviseur a également indiqué que I'état des routes est associé a une augmentation de I'entretien requis de leurs véhicules. /
Prepare design and tender documents in 2019 for the reconstruction of 220 m of Mc Teer Road in 2020. The City of Ottawa
repaved their section of the road a few years ago. This is the last section to be done to complete McTeer Road. The City of Ottawa
plows that section since they enter McTeer Road westbound and this is their only way out. The department is pressured by the City
of Ottawa to repave that section of road. The City of Ottawa drivers are complaining to their supervisor that the road is hard on
their equipment. The supervisor also states that the road condition is causing more than normal maintenance of their vehicles.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet o
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Conception et asphaltage du chemin McTeer / Design and paving of Mc Teer Road
Quartier / Ward 1 Début / Start Mars / Mar

Fin / End Aolt / Aug

Programme de gestion des biens / Asset management program
Ce projet ne correspond pas a notre programme de gestion des biens. / This project is not in line with our asset management

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Cette portion du chemin a réellement atteint sa durée de vie utile. L'impact opérationnel, les efforts nécessaires, et le temps
requis pour entretenir cette petite portion de la route sur une base mensuelle sont excessifs. Selon les estimations du service,
entre 2000 $ et 2 500 $ sont consacrés chaque année a l'application d'asphalte et 1 500 $ a la main-d'oeuvre, pour une somme
globale de 3500 $ a4 000 $ par année. / This section of road has reached it's expected operating life. The operational impact, and
the efforts and time required to maintain that small section of road on a monthly basis is excessive. The department estimates that
$2,000 to $2,500 is spent annually on cold patching and $1,500 on labour for an estimated cost of $3,500 to $4,000 annually.

Carte-index / Key map
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet o
Clarence Rockland
Service / Department Services communautaires/ Community Services
Nom du projet 2004 - camionnette loisirs
Project name 2004 - cube van recreation
Quartier / Ward All Début / Start
Fin/End

Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 65,000 65,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total Expenditures| $ 65,000 | S 65,000 S - S - S - S -
Recettes / Revenues
Réserve des véhicules / Fleet reserve 65,000 65,000
Recettes totales / Total revenues 65,000 65,000 - - - -
Dette / debt - - - - - -
Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating Budget Impact 2019 2020 2021
Co(ts (épargnes) / Costs(Savings) I S - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project

Le but de ce projet est d'acheter un véhicule de remplacement pour la camionnette des Services communautaires
The objective of this project is to buy a replacement vehicle for the Community Services Cube Van.

Justification / Explication:

Le véhicule actuel a plus de 14 ans. Le véhicule a brisé a plusieurs reprises dans les derniéres années et selon le mécanicien de la
municipalité, plusieurs des composantes majeures sont sur le point de devoir étre remplacées. Ce véhicule a longuement dépassé sa
durée de vie utile et n'est plus fiable.

The current vehicle is over 14 years old. The vehicle has broken several times in recent years and according to the municipal
mechanic , many of the components are about to be replaced. This vehicle has long exceeded use and is no longer reliable.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Selon les standards de l'industrie un véhicule de type "Camionnette" devrait étre remplacé a tous les 7 ans.
According to the standards of the industry a vehicle type should be replaced every 7 years.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Une nouvelle camionnette réduirait les colts de réparation tout en diminuant le temps d'employé perdu en raison du manque de
véhicule devant se faire réparer.

A new cube van would reduce repair costs while reducing the waste of employe time due to lack of a vehicle while they are at the
garage for repairs.
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning

Nom du projet / Project name Camion 3/4 tonne 2010 travaux publics /2010 3/4 ton pickup for public works

Quartier / Ward A l'échelle de la ville / City-wide Début / Start  Fév/ Feb
Fin / End Juin / Jun

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction 45,000 45,000

Conseiller / Consultant -

Conception / Design -

Interne / Internal -

Dépenses totales / Total

expenditures S 45,000 45,000 S S -

Recettes / Revenues

Réserve des véhicules / Fleet reserve 45,000 45,000

Recettes totales / Total revenues 45,000 45,000 - -

Dette / Debt | - - - - - _

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Codits (épargnes) / Costs (savings) | S

Obijectif du projet / Project objective

Achat d'un nouveau camion d'une tonne pour remplacer le camion 2010 qui compte 208 000 km. On note une forte présence de
rouille sous le chassis et le monoxyde de carbone s'infiltre dans la cabine. Ce camion devra étre mis hors service au cours de la
prochaine année compte tenu de sa piétre condition. / Replace our current 2010 truck with 208,000 km with a new one. Rust is
noticeable under the truck and carbon monoxide infiltrates in the cabin. The truck will need to be put out of service within the
next year given its condition.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet s'aligne a notre programme de renouvellement de la flotte et répond a I'objectif du nouveau programme de gestion des
biens proposé. / This project is in line with our fleet replacement program and meets the objective of the new proposed asset
management program.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Faire I'acquisition d'un nouveau camion permettra de réduire les frais de réparation et augmentera I'efficacité des opérations en
disposant d'un nouveau camion fiable dans notre flotte. Au moment de la rédaction de ce document, aucune donnée officielle
sur les frais d'entretien n'était disponible. / Purchasing a new truck will reduce the costs of repairs and will increase operation
efficiency by having a new reliable truck in our fleet. When this document was written no information about maintenance fees
was available.
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —=
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Camion 3/4 tonne 2010 travaux publics /2010 3/4 ton pickup for public works
Quartier / Ward A l'échelle de la ville / City-wide Début / Start  Fév/ Feb
Fin / End Juin / Jun

Image
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Protective Services

Nom du projet 2009 Véhicule de commandement VUS avec transformation

Project name 2009 Command SUV with upfit

Quartier / Ward All Début / Start fev/ Feb
Fin/End juin / June

Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction 65,000 65,000

Conseiller / Consultant -

Conception / Design -

Interne / Internal -

Dépenses totales / Total Expenditures| $ 65,000 | $ 65,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve de véhicules /

Fleet Reserve 65,000 65,000
Recettes totales / Total revenues 65,000 65,000 - - - -
Dette / debt | - - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement / Operating Budget
Impact 2019 2020 2021

Colits (épargnes) / Costs(Savings) |$ - S - S -

Objectif du projet / Objective of Project

Le véhicule (Squad 1) a maintenant 10 ans et nécessite de plus en plus d’entretien. Il a été suggéré de la remplacer en 2018, mais le
Conseil I'a reportée a 2019. L'objectif est de remplacer I'actuelle Ford Expedition 4x4 2009 par le véhicule (Car 1) et achetez un
nouveau VUS pleine grandeur comme (Car 1), qui permet le transport du personnel et de I'équipement et sert de poste de
commandement mobile en cas d'incident. Cela permet une répartition plus uniforme du kilométrage parcouru sur les véhicules tout
en optimisant les avantages des garanties du manufacturier.

Cherchera a acheter quelque chose avec les spécifications suivantes:

- 4x4 SUV (rangement derriere les siéges de la 2e rangée - min. 51 pi. Cu.)

- Package SSV ou PPV (puissance accrue de I'alternateur, batterie secondaire, systéme de refroidissement amélioré, freinage
amélioré, etc.)

- ensemble d'éclairage de secours et siréene conforme (éclairage a 360 degrés)

- console avec radios (incendie et contrdle) avec support pour tablette / ordinateur

- installé des projecteurs A-post (conducteur & pass) pour I'éclairage de scéne

-forfait de remorquage (capacité de remorquage minimale de 7 000 Ib)

Le véhicule (Squad 1) actuel sera proposée a la vente a autres services d’incendie, s’ils le souhaitent. Toutefois, le véhicule parcourt
plus de 500 000 km et présente un certain nombre de probléemes mécaniques et électriques.

The current Squad 1 is now 10-years old and is requiring more and more maintenance. It was suggested to be replaced in 2018, but
was deferred by Council to 2019. The goal is to replace the current 2009 Ford Expedition 4x4 with the current Car 1, and purchase a
new full-size SUV as Car 1 which allows for the transportation of personnel and equipment and serves as a mobile command post at
incidents. This allows for a more even spread of mileage on vehicles while still maximizing the benefits of the factory warranties.
Will look to purchase something with the following specifications:

- 4x4 SUV (storage behind 2nd row seats - min. of 51 cu. ft.)

- SSV or PPV package (increased alternator output, secondary battery, improved cooling system, improved braking, etc.)

- compliant emergency lighting and siren package (360-degree lighting)

- console with radios (fire and enforcement) w tablet/computer mount

- installed a-post spotlights (driver & pass) for scene lighting

- trailer tow package (min. tow capacity of 7,000 lbs)

The current Squad 1 will be offered for sale to other fire departments, if they want it, however the vehicle has over 500,000 kms, and
has a number of mechanical and electrical issues which may result in it becoming scrap.
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —

Clarence Rockland

Service / Department Protective Services

Nom du projet 2009 Véhicule de commandement VUS avec transformation

Project name 2009 Command SUV with upfit

Quartier / Ward All Début / Start fev/ Feb

Fin/End juin / June

Programme de gestion des biens / Asset management program
A été reporté par le Conseil du budget 2018 étre ramené pour le budget de capital 2019.

Was deferred by Council from 2018 budget to be brought back for 2019 capital budget.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

En plagant I'actuel Chev Tahoe 4x4 que le chef utilise (Car 1) a la caserne 1 en tant que Squad, la caserne 1 disposera d’un véhicule
fiable doté de capacités 4x4 tandis que le remplacement de I'Expédition de 2009 actuelle fournira le chef un véhicule qui est fiable et
sar de réagir aux incidents d’urgence, d’assister aux réunions et de s’occuper des affaires de la cité tout en maintenant une capacité
d’intervention. En conservant un VUS pleine grandeur, vous disposez de suffisamment d’espace pour transporter les équipements
diverses nécessaires au maintien de la flexibilité dans les interventions. Actuellement, Car 1 contient I'équipement suivant:
équipement de bunker pour le chef des pompiers, sac médical de traumatologie avec oxygéne et défibrillateur, tableau du systeme de
commandement des incidents et tableau de responsabilité, extincteur d'incendie a poudre chimique de 20 Ib, extincteur a mousse de
feu froid de 20 Ib, dispositif d'extinction d'incendie DSPA dans un étui rigide, des fusées éclairantes et des pylénes pour le controle de
la circulation, du matériel d’enquéte en cas d’incendie (y compris le matériel de protection individuelle et les respirateurs), une
trousse de réhabilitation pour les pompiers (nourriture et eau), du matériel de remorquage (pour le remorquage des remorques du
service), une trousse pour le centre d’opération d’urgence (documents administratifs et manuels), des cartes de I'infrastructure de la
ville, y compris le systeme d’aqueduc et les routes, divers documents pour la gestion des incidents, des projecteurs pour |'éclairage
des véhicules et des éclairages portables, des outils d’entrée forcée (marteaux et coupe-boulons). Cet équipement prend beaucoup
de place et nécessite un VUS de taille normale pour s’assurer qu’il est dans un environnement a température contrélée et accessible
en fonction de I'appel.

By putting the current Chev Tahoe 4x4 that the Deputy Chief is using into Station 1 as the Squad, Station 1 will have a reliable vehicle
with 4x4 capability, while at the same time replacing the current 2009 Expedition will provide the responding Chief with a reliable and
dependable vehicle in which to respond to emergency incidents, attend meetings, and conduct city business while maintaining a
response capacity. By remaining with a full-size SUV, there is sufficient space to carry the multitude of equipment necessary to
maintain flexibility in the response. Currently Car 1 carries the following equipment: Bunker Gear for the Fire Chief, Medical Trauma
Bag with oxygen and defibrillator, incident command board and accountability boards, 20-lb dry chemical fire extinguisher, 20-Ib cold
fire foam extinguisher, DSPA fire extinguishing device in hard storage case, flares and pylons for traffic control, fire investigation
equipment (including personal protective equipment and repirators), firefighter rehab kit (food and water), trailering equipment (for
pulling department trailers), portable Emergency Operations Centre (ICS vests, paperwork, and manuals), maps of the City
infrastructure including water mains and city roads, various paperwork for incident management, spot lights for both vehicle based
lighting and portable lighting, forcible entry tools (sledgehammer and bolt cutters). This equipment takes up a lot of space, requiring a
full-size SUV to ensure this equipment is in a temperature controlled environment and accessible depending on the call.
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Clarence Rockland

Service / Department Protective Services

Nom du projet 2009 Véhicule de commandement VUS avec transformation

Project name 2009 Command SUV with upfit

Quartier / Ward All Début / Start fev/ Feb

Fin/End juin / June

Véhicule actuel / Current Vehicle

Year: 2009
Make: Ford
Model: Expedition
Drive: 4x4

Mileage: ~530,000 km

Proposal to re-task Car 1 as Squad 1

: Year: 2009
Make: Chevrolet

Model: Tahoe PPV
Drive: 4x4

Mileage: ~100,000 km

t (proposé) / Equipment (proposed)

GmEEras

Equipemen

Year: 2019
Make: Ford or Chev
Model: Expedition or Tahoe
Drive: 4x4

Est. Cost: $50,000

Est. Upfit: $15,000
Total: $65,000
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —_—

Clarence Rockland

Service / Department Protective Services

Nom du projet Addition - Véhicule pour Réglementation - quatre roues motrices avec transformation

Project name Addition - Enforcement Car AWD with upfit

Quartier / Ward All Début / Start fev/ Feb
Fin/ End juin / June

Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction 55,000 55,000

Conseiller / Consultant -

Conception / Design -

Interne / Internal -

Dépenses totales / Total Expenditures | $ 55,000 | $ 55,000 S - S - S - S -

Recettes / Revenues

Redevances d'aménagement /

Development charges 55,000 55,000
Recettes totales / Total revenues 55,000 55,000 - - - -
Dette / debt | -] - - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement / Operating Budget
Impact 2019 2020 2021

Codits (épargnes) / Costs(Savings) |$ -8 -8 -

Objectif du projet / Objective of Project

Présentement, la division de réglementation emploie 4 agents, 1 gestionnaire et 1 directeur. La division utilise actuellement 3 véhicules
pour s'acquitter de leurs taches, ce qui entraine des périodes de dédoublement des agents par véhicules. Ce projet consiste a ajouter un
véhicule supplémentaire a la division de réglementation qui sera utilisé par les agents lorsque nécessaire et utilisé par le gestionnaire
plus régulierement pour assister a des réunions, assister les agents au besoin et donner suite aux plaintes.

L'autre défi auquel la division fait face est le manque d'espace de bureau dans la nouvelle caserne d'incendie sur Laurier. Ainsi le
département travaille afin de permettre aux agents d'avoir un bureau mobile entierement fonctionnel dans leurs véhicules, leur
permettant de travailler a distance de leur véhicule.

Ce projet vise a acheter une voiture a traction intégrale et les modifications nécessaires pour la transformer en bureau mobile.

Currently the Enforcement Division of Protective Services employs 4 Officers, 1 Manager, and 1 Director. The Division currently uses 3
vehicles to perform their duties, resulting in periods of time when Officers are 'doubled up' (2 Officers in a single vehicle) due to a
shortage of vehicles. This project is to add one additional vehicle to the Enforcement Division, which will be used by the Enforcement
Officers when needed, and used by the Enforcement Manager on a more regular basis to attend meetings, assist the Officers, and
attend meetings and tend to complaints.

The other challenge facing the Enforcement Division is the lack of available office space in the new Protective Services building on
Laurier, as such, the Division is working to enable Officers to have a fully functional mobile office in their vehicles allowing them to work
more remotely from their vehicles and require less time in the office.

This project is intended to purchase an AWD car and upfit it to function as a mobile office.

Programme de gestion des biens / Asset management program

N/A

Répercussions opérationnelles / Operational impact

L'ajout d'un véhicule a la division de la reglementation permettra d'améliorer leur efficacité en assurant que chaque agent ait un
véhicule a sa disposition les journées ou tous les agents travaillent. Cela réduira le nombre de fois que les agents doivent se "doubler"
dans les véhicules. Ce véhicule additionnel permettra aussi au gestionnaire d'assister aux réunions, répondre aux plaintes et aider les
agents, au besoin.

The addition of a vehicle to the Enforcement Division is expected to improve effectiveness of the Division by ensuring that on days when
all Officers are working, each has a vehicle available for their use. This will reduce the number of times that Officers need to 'double up'
in a vehicle. This additional vehicle will also double as a vehicle for the Manager's use to attend meetings, respond to complaints, and/or
assist the Officers as needed.
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Clarence Rockland

Service / Department Protective Services

Nom du projet Addition - Véhicule pour Réglementation - quatre roues motrices avec transformation
Project name Addition - Enforcement Car AWD with upfit

Quartier / Ward All Début / Start fev/ Feb

Fin/ End juin / June

Véhicule actuel / Current Vehicle

Year:

none Make:
Model:

Drive:

Equipement (proposé) / Equipment (proposed)
- IITTETE
||

Year: 2019

Make: Ford

Model: Interceptor Sedan
Drive: AWD

Est. Cost: $40,000
Est. Upfit: $15,000
Total: $55,000

Page 86



Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Clarence Rockland

Service / Department

Protective Services

Nom du projet
Project name

2000 Camion-pompe/Citerne

2000 Pumper/Tanker

Quartier / Ward

All

Début / Start mars / March

Fin/ End 2020

Expenses

Total

2019 2020 2021 2022 2023

Construction

580,000

580,000

Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal -

Dépenses totales / Total Expenditures | $ 580,000 580,000 S -

Recettes / Revenues

Recettes totales / Total revenues - - - - - _

Dette / debt | 580,000 | 580,000 - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement / Operating Budget

Impact 2019 2020 2021

E -

Codits (épargnes) / Costs(Savings)

Objectif du projet / Objective of Project

Achetez un nouveau camion pompe-citerne pour remplacer le camion-citerne 2 actuel. Ceci est nécessaire pour répondre aux critéres
de remplacement des camions d’incendie afin de garantir le remplacement des camions avant I'dge de 20 ans.

- 2019 chassis 4 portes, cabine de sécurité renforcée pour les occupants

- Pompe 4000 Ipm avec pompe a mousse intégrés

- réservoir d'eau de 9500 litres

- armoires a portes roulantes

- soupape de décharge avec possibilité de vider I'eau sur les c6tés ou a I'arriére

Purchase a new Pumper-Tanker to replace the current Tanker 2. This is necessary to meet retirement criteria to ensure trucks are
replaced before they are 20-years old.

- 2019 4-door chassis, safety reinforced cab for occupants

- 4000 Ipm pump with foam pump

- 9500 litre water tank

- cabinets with roll-up doors

- dump valve with ability to dump water to the sides or rear

Programme de gestion des biens / Asset management program
Recommandation No. 41 dans le Plan Maitre des incendies, approuvé par le Conseil

Recommendation # 41 in the Master Fire Plan, as approved by Council
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —
Clarence-Rockland
Service / Department Protective Services
Nom du projet 2000 Camion-pompe/Citerne
Project name 2000 Pumper/Tanker
Quartier / Ward All Début / Start mars / March
Fin/End 2020

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Le Camion-citerne 2 actuel aura 20 ans en 2020 et devrait étre retiré de la flotte. L'avantage de passer d'un camion -citerne a un
camion pompe-citerne est que la municipalité accroit sa flexibilité et sa capacité a transporter des pompiers. Le fait de pouvoir
également pomper de |'eau augmente la polyvalence du service pour répondre a différents appels ou déployer des ressources d'une
différente maniere. Présentement, le nombre de places assises pour les pompiers dans le camion est tres limité. En remplagant le
camion 2 portes actuelles par un camion 4 portes, le nombre de places assises disponible augmente permettant plus de places pour les
pompiers.

The current Tanker 2 will be 20 years old in 2020 and needs to be retired. The advantage of moving to a pumper/tanker from strictly a
tanker, is that the City increases flexibility and the ability to transport firefighters. Having the ability to also pump water increases the
versatility of the department to respond to different calls, and or deploy resources in a different manner. The department also
currently has limited seating available for firefighters in responding apparatus, so by replacing the current 2-door truck with a 4-door,
increased seating is available for firefighters responding to emergency incidents

Véhicule actuel / Current Vehicle

Year: 2000
Make: GMC
Model: Top Kick

Year: 2019
Make: Spartan
Model: Metro Star
Pump: 4000 Ipm
Tank: 9500 L
Est. Cost: $580,000
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet ==

Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Ajout d'un camion d'entretien usagé - mécanique / Addition of a used service truck -
Quartier / Ward A l'échelle de la ville / City-wide Début / Start  Mai / May

Fin / End Nov

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 25,000 25,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total expenditures | $ 25,000 | $ 25,000 $ - S - S - S -
Recettes / Revenues
Redevances d'aménagement /
Development charges 25,000 25,000
Recettes totales / Total revenues 25,000 25,000 - - - -

Dette / Debt | - R B _ _ -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Codits (épargnes) / Costs (savings) | S - S - S -

Obijectif du projet / Project objective

Ajouter un camion d'entretien usagé a notre flotte pour les mécaniciens. Ce camion serait doté de tous les outils nécessaires pour
effectuer des réparations mobiles sur notre flotte en bord de route, ainsi que sur le site d'enfouissement. Le service dispose déja
des outils nécessaires pour équiper le camion d'entretien. Avoir un camion d'entretien pour les mécaniciens réduirait le temps
d'intervention nécessaire pour se rendre sur le site et pour réparer la déneigeuse et les autres équipements. / Add a used service
truck to our fleet for the mechanics. This truck would be equipped with all the necessary tools to perform road side repairs to our
fleet and the equipment at the landfill site. The department already has the required tools to equip the service truck. Having a
service truck for the mechanics would reduce the response time to repair plow trucks and other equipment.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet ne fait pas partie de notre programme de renouvellement de la flotte. / This project is not part of our fleet replacement
program.
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Ajout d'un camion d'entretien usagé - mécanique / Addition of a used service truck -
Quartier / Ward A |'échelle de la ville / City-wide Début / Start  Mai / May
Fin / End Nov

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Les appels de service pour des réparations mobiles seraient réduits en été et surtout en hiver alors que les réparations sont plus
fréquentes. En 2016 et 2017, une somme approximative de 6 000 $ par année a été consacré aux appels pour service mobile. Le
service estime que 90 % de ces colts (5 500 $) pourraient étre économisés s'il disposait de son propre camion d'entretien. Le
temps de réponse pour la réparation en bordure de route serait également moindre, puisque nos mécaniciens ne seraient pas
tenus de préparer leurs outils pour chaque appel. Le temps d'intervention est tres important en hiver. Il est trés important que
notre flotte soit rapidement remise sur la route et les trottoirs si nous voulons respecter les exigences du MMS et la politique de

déneigement en hiver de la Cité. Ce camion serait également doté de tout le matériel nécessaire pour limiter les déversements sur
les routes, tels que les déversements d’huile hydraulique et de carburant qui sont fréquents. / Service calls that requires mobile
repairs would be reduced in summer, and mostly in winter months were mobile fleet repairs occur more frequently. In 2016 and
2017 an estimated amount of $6,000 per year was spent on service calls for mobile repairs. The department estimates that 90% of
this cost ($5,500) could be saved if the department had its own service truck. The response time for road side repairs would also be
less as our mechanics would not be required to pack their tools for every call. The response time is very important in winter
months. It is very important that our fleet be back on the road and sidewalks as soon as possible if we want to meet the MMS
requirement and the City's Winter Control Policy. This truck would also be equipped with all necessary equipment to confine road
side spills such as hydraulic oil and fuel spills that often occur.

Image
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet ===
ClarenceRockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Remplacement de la pelle rétrocaveuse - travaux publics / Backhoe replacement - Public
Quartier / Ward A l'échelle de la ville / City-wide Début / Start  Mars / Mar
Fin / End Sept

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 160,000 160,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total expenditures | $ 160,000 | $ 160,000 S - S - S - S -

Recettes / Revenues

Recettes totales / Total revenues - - - - - N

Dette / Debt 160,000 160,000 - - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Colts (épargnes) / Costs (savings) |$ - S - S -

Obijectif du projet / Project objective

Remplacement de notre pelle rétrocaveuse Volvo. La pelle rétrocaveuse actuelle date de 8 ans et compte 4000 heures d'usure. La
durée de vie utile d'une pelle rétrocaveuse est évaluée a 10 ans (ou 7 500 heures d'usage). / Replace our Volvo backhoe. The current
backhoe is a 2011 and has 4,000 operating hours. The expected operating life of a backhoe is estimated at 10 years - 7,500 hours of
usage.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet est dans le cadre de notre programme de renouvellement de la flotte et répond a I'objectif du nouveau programme de
gestion des biens proposé. / This project is in line with our fleet replacement program and meets the objective of the new proposed
asset management program.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet o
Clarence-Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Remplacement de la pelle rétrocaveuse - travaux publics / Backhoe replacement - Public
Quartier / Ward A |'échelle de la ville / City-wide Début / Start  Mars / Mar
Fin / End Sept

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Le remplacement de la pelle rétrocaveuse par une nouvelle permettra de réduire les frais de réparation et favorisera I'efficacité
opérationnelle en réduisant le temps d'immobilisation. Au cours des trois (3) derniéres années, nous avons dépensé en moyenne 8
500 $ par année en piéces pour réparer la pelle rétrocaveuse. Cette somme n'inclut pas la main-d'oeuvre associée aux réparations.
Cette pelle rétrocaveuse est également un élément important et polyvalent utilisé pour le déneigement des bornes d'incendie, les
réfections aprés affaissement, I'installation et la réparation des traverses, les travaux routiers, etc. La location d’une pelle
rétrocaveuse entraine également des colts supplémentaires. Nous estimons que 50 % des frais de location en hiver pourraient étre
réduits si nous avions une pelle rétrocaveuse en bon état. La pelle que nous avons fait partie d'une édition spéciale. En effet, Volvo a
fabriqué ces pelles rétrocaveuses que pendant quelques années. Ainsi, il est toujours tres difficile de trouver des pieces et le temps
d'immobilisation est plus long que la normale. / Replacing the current backhoe with a new one will reduce repair costs and will
increase the operational efficiency by reducing down time. In the last three (3) years we have spent an average of $8,500 per year
on parts alone to repair the backhoe. This does not include the cost of labour to repair the unit. This backhoe is a versatile piece of
equipment used for snow clearing of fire hydrants, washout repairs, guiderails installation and repairs, road work repairs etc...
There are also additional cost involved in renting a backhoe. We estimate that 50% of the winter rental fees could be reduced if we
had a reliable backhoe in our fleet. Our backhoe is part of a Special Edition as Volvo only made those backhoes for a few years.
Finding parts is always a challenge and the down time is longer than usual.

Image
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet =
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Mise a jour du plan directeur des égouts sanitaires / Sanitary sewer master plan upgrade
Quartier / Ward Début / Start
Fin / End

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction -
Conseiller / Consultant 195,000 195,000
Conception / Design -
Interne / Internal 5,000 5,000
Dépenses totales / Total Expenditures | $ 200,000 |$ 200,000 $ - S - S - S -
Recettes / Revenues
Réserve d'égouts sanitaire /
Sanitary sewer reserve 200,000 200,000
Recettes totales / Total revenues S 200,000 | $ 200,000 - - - -

Dette / Debt | - | R B N _ -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Codts (épargnes) / Costs (savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Project objective

Cette étude vise la mise a jour du plan directeur des égouts sanitaires de la ville de Clarence-Rockland. Plus particulierement pour
Rockland qui utilise les installations municipales pour la collecte et le traitement des eaux usées. Ceci contribuera au développement
ordonné et a définir clairement les projets financés (ou financés en partie) par les redevances d'aménagement. La plus récente mise
a jour du plan directeur remonte a 2009 et une étude de localisation des infrastructures a également été effectuée en 2013 avec
|'aide de technologie Aquazoom. Ces études seront consultées pour la rédaction du plan directeur des égouts sanitaires. / The
purpose for this study is to update the Sanitary Master Plan for the City of Clarence-Rockland. More specifically for the Rockland
area that uses the municipal wastewater collection and treatment systems. This will help ensure orderly development and will
provide a clear outlook for DC funded or partially funded projects. The sanitary master plan was last updated in 2009 and an
infrastructure localization study was conducted in 2013 with the help of Aquazoom thechnology. These studies will serve as a base
for the 2019 master plan study.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Répercussions opérationnelles / Operational impact
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2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet =
Clarence-Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Mise a jour du plan directeur des égouts sanitaires / Sanitary sewer master plan upgrade
Quartier / Ward Début / Start
Fin /End
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet e
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Rue Albert - Remplacement d'égout sanitaire / Albert Street - Sanitary sewer replacement
Quartier / Ward Début / Start
Fin/End
Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 80,000 80,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal 9,000 9,000
Dépenses totales / Total Expenditures S 89,000 | S 89,000 $ - S - S - S -
Recettes / Revenues
Réserve d'égouts sanitaire /
Sanitary sewer reserve 89,000 89,000
Recettes totales / Total revenues S 89,000 | S 89,000 - - - -
Dette / Debt | - ] - - - - -
Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021
Colts (épargnes) / Costs (savings) | S - S - S -

Obijectif du projet / Project objective

Ce projet vise le rempalcement de 100 m d'infrastructure sanitaire prés de la station de pompage sanitaire no 4. En septembre 2018, une
inspection a été réalisée pour définir les causes de blocage continu. Plusieurs points d'inégalité et d'infiltration d'eau ont été notés lors de
I'inspection par caméra. Ces dommages requierent une attention immédiate. Les conduites sont situées dans une zone ou la nappe
phréatique est élevée. On soupconne que les inondations de 2017 est endommagé le point d'appui des infrastructures. AOE procédera au
ringage et a la surveillance pendant I'hiver pour assurer le bon fonctionnement. Dans le cadre de ce projet, nous procéderons également a
I'enlévement des arbres environnants pour procéder au remplacement de la conduite sanitaire de 200 mm de diamétre. / This project is to
replace 100m of the sanitary sewer infrastructure located near the sanitary pumping station #4. A CCTV investigation was conducted in
September 2018 to determine the cause of continual blockage. It was identified that the piping has encountered numerous sages and
showed many water infiltration points, which requires immediate attention. The pipping is located in a high water table area. Flood water
pressure from the 2017 flood is suspected to have impacted the infrastructures resting place. Regular flushing and monitoring will be
conducted throughout the winter by OCWA to ensure proper function until replacement. The project will also include tree removal in the
area to begin the replacement of the 200 mm diameter sanitary pipe.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Répercussions opérationnelles / Operational impact
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Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project name Rue Albert - Remplacement d'égout sanitaire / Albert Street - Sanitary sewer replacement
Quartier / Ward Début / Start
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet o
Clarence-Rockland
Service/Department Infrastructure et aménagement / Infrastructrue and Planning
Nom du projet / Project name Remplacement des roues de la pompe mélangeuse (3) / Replacement of mixing pump
Quartier / Ward Début / Start
Fin/End
Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 75,000 75,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total expenditures| S 75,000 | $ 75,000 $ - S - S - S -
Recettes / Revenues
Réserve d'égouts sanitaire /
Sanitary sewer reserve 75,000 75,000
Recettes totales / Total revenues S 75,000 | $ 75,000 - - - -

Dette / Debt | R | R B N _ n

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Codts (épargnes) / Costs (savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Project objective

En raison de l'usure excessive, les roues de la pompe mélangeuse doivent étre remplacées. Ce remplacement s'effectuera
parallélement a la modernisation de I'usine de traitement des eaux usées. / Replacement of mixing pump impellers due to
excessive wear. Replacement will take place at the same time as the waste treatment plant upgrades.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet correspond aux objectifs du programme de gestion des biens et fait parti de la Phase 1 du plan décennal provisoire de
travaux d'immobilisations. / This project is in line with the objectives of the asset management program and is identified in Phase 1
of the draft 10 Year Capital Works Plan.

Répercussions opérationnelles / Operational impact
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet o
Clarence-Rockland
Service / Department Infrastructure et urbanisme / Infrastructure and Planning
Rue Gareau et Pouliotte - remplacement de la conduite principale / Gareau & Pouliotte
Nom du projet / Project name Street - water main replacement
Quartier / Ward Début / Start
Fin / End
Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 1,738,000 1,738,000
Conseiller / Consultant 42,000 42,000
Conception / Design -
Interne / Internal -
Dépenses totales / Total expenditures | $ 1,780,000 | $ 1,780,000 $ - S - S - S -
Recettes / Revenues
Autre / Other 1,167,281 1,167,281
Réserve d'eau / Water reserve 612,719 612,719
Recettes totales / Total revenues S 1,780,000 | $ 1,780,000 - - - -

Dette / Debt | - | - _ _ _ n

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Codits (épargnes) / Costs (savings) | $ - S - S -

Objectif du projet / Project objective

Remplacer la conduite principale a deux endroits précis - rue Gareau: 175 m de la rue Laurier a la rue Wallace et la rue Pouliotte:
215m de la rue Laurier a la rue Albert / Replace the watermain at these locations - Gareau Street: 175m from Laurier Street to
Wallace Street and Pouliotte Street : 215 m from Laurier Street to Albert Street.

Programme de gestion des biens / Asset management program
Ce projet correspond aux objectifs du programme de gestion des biens et fait parti de la Phase 1 du plan décennal provisoire de

travaux d'immobilisations. / This project is in line with the objectives of the asset management program and is identified in Phase 1
of the draft 10 Year Capital Works Plan.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Aucun impact opérationel. / No operational impact

Page 98



Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et urbanisme / Infrastructure and Planning
Rue Gareau et Pouliotte - remplacement de la conduite principale / Gareau & Pouliotte
Nom du projet / Project name Street - water main replacement
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet e
Clarence Rockland

Infrastructure et aménagement / Infrastructrue and Planning
Conduite principale PRV Clarence-Creek / PRV water main looping Clarence-Creek

Service / Department
Nom du projet / Project name

Quartier / Ward Début / Start
Fin / End
Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 150,000 150,000
Conseiller / Consultant 35,000 35,000
Conception / Design -
Interne / Internal 15,000 15,000
Dépenses totales / Total expenditures | S 200,000 | S 200,000 - S
Recettes / Revenues
Réserve d'eau / Water reserve 200,000 200,000
Recettes totales / Total revenues S 200,000 | $ 200,000 - - - -
Dette / Debt [$ -Ts S - - _ -
Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021
Colts (épargnes) / Costs (savings) | S - S - S -

Objectif du projet / Project objective

Protéger certaines résidences contre la forte pression causée par notre conduite d'eau principale. Avec la nouvelle boucle dans la
conduite principale, créée sur le chemin Landry (de Henrie a Du Golf), certaines maisons dépasseront la pression maximale
autorisée. / Protect specific residences against the high pressure coming from our water main system. With the new water main
loop created on Landry Road (from Henrie to Du Golf) a small number of houses are expected to exceed the maximum pressure
allowed.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Bien que ce projet ne fasse pas partie du programme de gestion des biens, il est directement lié au projet de conduites
d’alimentation en eau et essentiel pour ces résidences afin de protéger leur tuyauterie interne. / This project is not part of the asset
management program but directly related to the water main looping project and essential to protect their internal plumbing of
these houses.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Il n'y a aucun impact opérationnel car les régulateurs de pression seront installés sur la portion résidentielle du compteur d'eau et
seront la responsabilité des propriétaires une fois installés. Le conseil et les propriétaires de ces résidences ont été informés de la
situation dans le cadre d'une séance d'information publique et ont recu un avis écrit. / There are no operational impact as the
pressure reducing valves will be installed on the residential portion of the water meter and it will become the responsability of
homeowners once installed. Council and homeowners were informed of the situation via a public information session and a
written notice.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet e
ClarenceRockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project Name Rue Wallace - conception / Wallace Street - design
Quartier / Ward Début / Start
Fin / End
Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023
Construction 981,000 981,000
Conseiller / Consultant -
Conception / Design 104,000 104,000
Interne / Internal 5,000 5,000
Dépenses totales / Total expenditures | S 1,090,000 | S 109,000 $ 981,000 $ - S - S -
Recettes / Revenues
Réserve d'eau / Water reserve 109,000 109,000
Recettes totales / Total revenues S 109,000 | $ 109,000 - - - -
Dette / Debt [$  981,000($ - S 981,000 - - -

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Colts (épargnes) / Costs (savings) |$ - S - S -

Obijectif du projet / Project objective

Remplacer 265 m de la conduite principale sur la rue Wallace (de la rue Edwards a la rue Pouliotte). Une étude technique et
géotechnique a été réalisée en 2018. EN 2019, les plans et devis seront complétés et la construction aura lieu en 2020. / This
project is to replace 265 m of the water main located on Wallace Street (from Edwards Street to Pouliotte Street). A technical and
geotechnical survey was conducted en 2018 and and design/construction drawings will be completed in 2019, follow by the
construction project in 2020.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet correspond aux objectifs du programme de gestion des biens et fait parti de la Phase 1 du plan décennal provisoire de
travaux d'immobilisations. / This project is in line with the objectives of the asset management program and is identified in Phase 1
of the draft 10 Year Capital Works Plan.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

Aucun impact opérationel. / No operational impact.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet e
Clarence Rockland
Service / Department Infrastructure et aménagement / Infrastructure and Planning
Nom du projet / Project Name Rue Wallace - conception / Wallace Street - design
Quartier / Ward Début / Start
Fin / End

Carte-index / Key map
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet =

Clarence Rockland

Service / Department Déchets / Waste

Nom du projet / Project name Site d'enfouissement - cléture / Landfill facility - fencing

Quartier / Ward A l'échelle de la ville / City-wide Début / Start  Juin / June

Fin /End Oct

Dépenses / Expenses Total 2019 2020 2021 2022 2023

Construction 35,000 35,000

Conseiller / Consultant -

Conception / Design -

Interne / Internal -

Dépenses totales / Total Expenditures | $ 35,000 | $ 35,000 $ - S - S - S -

Recettes / Revenues

Réserve déchets / Waste reserve 35,000 35,000

Recettes totales / Total revenues S 35,000 | S 35,000 - - - -

Dette / Debt | -] B - . _ _

Répercussions sur le budget de
fonctionnement /
Operating budget impact 2019 2020 2021

Colts (épargnes) / Costs (savings) |$ - S -5 -

Obijectif du projet / Project objective

Dans le plan de gestion des biens immobiliers, il fut identifié que la cl6ture du site d’enfouissement doit étre remplacée et réparée. /
The fence surrounding the landfill site is identified in our asset management plan as an item requiring replacement and repair.

Programme de gestion des biens / Asset management program

Ce projet correspond aux objectifs du programme de gestion des biens et fait parti de la Phase 1 du plan décennal provisoire de
travaux d'immobilisations. / This project is in line with the objectives of the asset management program and is identified in Phase 1
of the draft 10 Year Capital Works Plan.

Répercussions opérationnelles / Operational impact

La cl6ture entourant le site d'enfouissement doit étre entretenue et réparée afin de respecter les directives de I'autorité compétente
en matiéere d'environnement. De plus, elle offre une protection du site, des batiments,et de I'équipement et empéche I'acces non
autorisé. / The fence surrounding the landfill site must be maintained and repaired to comply with the Environmental Certificat of
Authority. In addition, it provides protection for the site, our buildings and the equipment and prevent illegal access.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2019 Budget 2019

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet —
Clarence Rockland
Service / Department Déchets / Waste
Nom du projet / Project name Site d'enfouissement - cléture / Landfill facility - fencing
Quartier / Ward A |'échelle de la ville / City-wide Début / Start  Juin / June
Fin /End Oct

Carte-index / Key map
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